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MANAGEM EST UN OPERATEUR MINIER AFRICAIN
QUI DEVELOPPE UN PORTEFEUILLE D'ACTIFS ET
DE METAUX EQUILIBRE. LE GROUPE OPERE DES

e RESSOURGES NATURELLES STRATEGIQUES POUR
MANAGEM LECONOMIE MONDIALE ET CONTRIBUE

A REPONDRE A LA DEMANDE EN MATIERES
PREMIERES D'UN MARCHE INTERNATIONAL EN FORTE
CROISSANCE TECHNOLOGIQUE ET ECONOMIQUE,
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MESSAGE PROFIL MANAGEM, UN AGTEUR UNE STRATEGlE 2019, UNE ANNEE PERFORMANCES ~ COMPTES
DU PRESIDENT UN MODELE RESPONSABLE EQUILIBREE POUR GLE DANS LE ET REALISATIONS  ANNUELS 2019
DIRECTEUR . DE CREATION ET DES UNE CROISSANGE DEPLOIEMENT EN 2019
GENERAL o el DE VALEUR A ENGAGEMENTS DURABLE DES PROJETS o sl
CECHELLE DU SOLIDES STRATEGIQUES — . :
Chiffres clés CONTINENT T Revue des activités Résumé des notes
Actionnariat AFRICAIN — una[giéég\]/glng emén[tlour _ | Performances aux comptes
La RSE comme st tDD | Montée en puissance opératiomnelles consolideés
Dispositif de - priorité stratégioue HIaDle eLTesponsani de I'actiité Or et financiares
gouvernance Une plateforme pour - Un portefeuille
Conformite a vqleﬁrepartagléeogu Fg?]t\ﬁfglnﬂnnegn%m dactivités diversifé et giﬁeﬁggovr?lfour
& gestion service du continent et des ressources 2 forte valeur ajoute 'activité Argent
des risques Un Groupe Préservation du capital Consolidation de
Management minier ntegre humain et développement activité métaux

des compétences de base

Impact socio-économique
et développement humain
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LA VISION

DU PRESIDENT

DIREGTEUR

GENERAL

Imad Toumi

Président Directeur Général
Managem

Pour Managem, I'annee 2019 fut
incontestablement 'anneée des grandes
avanceées dans nos projets de développement.
Les orientations stratégiques ayant guide notre
développement durant les trois dernieres annees
se sont traduites par le renforcement de notre
portefeuille d'actifs miniers, notamment au
niveau des metaux a forte valeur ajoutée. Aussi,
avons-nous affirme notre culture d’entreprise
responsable et engagee a plusieurs occasions et
dans nos différents pays de presence.

En 2019, Managem a releve le defi d'un
démarrage reussi de 'extraction et de la
production d’Or au niveau de sa mine &
Gabgaba au Soudan, et a revéle le potentiel
du projet Tri-k en Guinee a l'issu d’'un travail
d’exploration ciblée. Avec ces actifs miniers de
taille mondiale, le Groupe Managem realise
son ambition et se positionne desormais parmi
les plus importants producteurs d'Or de taille
intermediaire en Afrique. Notre culture de
groupe minier novateur, quimet la R & D au
coeur de sa déemarche de developpement, nous
permet de donner des dimensions nouvelles

a nos activites, en temoigne la valorisation
des dechets miniers de la digue d’'Imiter avec
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la production de 19 TM d’Argent durant cette
annee, compensant le recul de la teneur
constatée au niveau de la mine. Un nouvel elan
est donné a notre activite metaux de base avec
le démarrage de la construction du complexe
minier du projet Pumpi en RDC, en partenariat
avec le groupe chinois Wanbao Mining, ciblant
la production de 45 000 T de Cuivre et 5000 T
de Cobalt. Nos projets, aussi bien au Maroc
qu’en Afrique Sub-saharienne sont la parfaite
illustration de notre savoir-faire de plus de 90
ans en exploration et en valorisation.

Les efforts du Groupe durant cette année

ont contribué & contrer une conjoncture
mondiale peu porteuse, notamment pour les
metaux de base. La persistance d'une faible
croissance économique au niveau mondial

et I'accentuation des tensions commerciales
et géopolitiques ont impacte negativement
les cours des métaux a vocation industrielle
(Cuivre, Cobalt et Zinc & Plomb), dont la
demande continue a reculer, notamment celle
des pays emergents. Ce méme contexte a
contribué a la hausse des cours des metaux
precieux durant cette annee, +10% pour I'Or et
+3% pour I'Argent.

-

NOTRE ENGAGEMENT
SOCIAL, SOCIETAL ET
ENVIRONNEMENTAL FAIT
PARTIE DE NOS PILIERS
STRATEGIQUES @@

Notre statut de groupe minier leader au
niveau national et reférence de l'industrie
miniere en Afrique Sub-saharienne nous
incombe de contribuer activement au
développement de nos zones d’activite et
de partager le fruit de notre reussite avec
nos différentes parties prenantes. C’est pour
cela gue notre engagement social, societal
et environnemental fait partie de nos piliers
stratégiques et se matérialise desormais

a travers notre charte de développement
durable, adoptee en 2016 et renouvelee en
2018. Celle-ci a par la suite inspire, en 2019,
I'adoption d'une démarche formelle & I'égard
de la Securité au travail, avec I'adoption de
la charte Sante et Sécurité au travail, signee
par les membres du Comité de Direction et
les Directeurs des Opérations. Cette charte a
egalement recueilli 'adhésion et I'engagement
de I'ensemble des collaborateurs du Groupe,
au Maroc et en Afrique.

Animé par des valeurs que partagent tous
les maillons de son organisation, Managem
deploie sa vision «Beyond Mining» pour
realiser son ambition de leader regional
diversifie avec une croissance durable

et responsable.

Managemgroup.com - 7



PROFIL

Le Groupe Managem est un acteur minier
africain dont la vocation est le developpement
et la valorisation d’actifs miniers sur le continent.
Son savoir-faire de plus de 20 ans lui confere un
positionnement particulier dans le secteur et une
maitrise totale de la chaine de valeur miniere.




1 - MANAGEM EN BREF

Siege de Managem
Mine d’El Hammam
Mine d'Oumejrane
Projet Bouskour
Mine de Bleida
Mine de Bou-Azzer
Mine d'Imiter

Mine de Draa Sfar
Complexe
hydrométallurgique
de Guemassa
Managem est un groupe minier
africain dont les premiéres activités
miniéres datent de 1928 au Maroc.
Depuis, le Groupe n’a cessé de

se développer en diversifiant son a
portefeuille d’actifs miniers, en g 3 - _
modernisant ses activités pour '
s’ériger comme acteur clé de
I'industrie miniére en Afrique.

Projet Tizert

Aujourd’hui, le Groupe Managem

est present dans 9 pays, détient

des actifs miniers & fort potentiel de
croissance et dispose d'une expertise

Convaincu de la nécessité d'inscrire
ses activités dans une logique de
durabilite, le Groupe Managem
s'est forge un statut d'entreprise

reconnue en matiere de recherche & responsable et soucieuse de son
developpement. empreinte economique, sociale et
environnementale. Cette vocation
est portee par une charte RSE et
une charte Sécurité a la hauteur

En tant qu’opérateur minier integre,
Managem prospecte, extrait, valorise

et commercialise les produits de ses
actifs miniers, qu'il s’agisse de metaux
précieux (or et argent), de métaux

de base (cuivre, zinc et plomb) ou de
metaux speciaux et substances utiles
(cobalt et fluorine).

de ses activites, tant sur le plan
national que sur le plan continental.

Managem poursuit ~ °U"ee ——
Cote . - Ethiopie

sa croissance grote
avec 13 mines

opérationnelles et Gabon ——

des projets miniers . —

capitaux lancés / — =
> République e S
a travers tout Démocratique — e ——— —
le continent. Le Du Congo — —

Groupe développe —

un portefeuille —— - :
diversifié, équilibré -

et a fort potentiel —
de croissance. — =
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J - ACTIONNARIAT 4 - DISPOSITIF DE GOUVERNANCE

Coté & la bourse de Casablanca depuis 2000, le Groupe Riche d'un savoir-faire de plus de 20 ans, Ce dispositif se nourrit continuellement, pour
Managem jouit d'un actionnariat stable qui fédere des le Groupe Managem a développée une tenir compte des enjeux de developpement
investisseurs de premier rang. gouvernance solide et responsable, attentive du Groupe et accompagner sa strategie
a son environnement et a I'écoute de ses de croissance. De son cotég, le Conseil
parties prenantes. Celle-ci s‘appuie sur une d’Administration demeure tres vigilant aux
_— . . structure duale combinant I'expertise du enjeux de geopolitique et de conjoncture
Structure de actionnariat au 31 décembre 2013 comité executif, appuyée par plusieurs comités économigue internationale, dont les
transverses et le regard critique du Consell thematiques font I'objet de discussions
d’Administration a travers ses differents regulieres.

comités specialises.

CIMR

8,3%

LE CONSEIL DADMINISTRATION EN CHIFFRES

12,9% 29"

SEANCES TENUES EN 2019 TAUX DE PRESENCE MOYEN DE PARITE

AL MADA

81,4

AL MADA-POSITIVE IMPACT CIMR (CAISSE INTERPROFESSIONNELLE COMPOSITION ET MEMBRES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
ACTIONNAIRE DE REFERENCE MAROCAINE DE RETRAITE)

* M. Imad TOUMI | Président du Conseil d’Administration

AL MADA est un fonds d’investissement, La CIMR est une caisse de retraite qui a

d,etenont‘un portefeuille o||ver5|‘f|e IQ statut de societe mutuelle de/ret}ror(e, « M. Bassim JAI HOKIMI | Administrateur

d’entreprises leaders dans plusieurs secteurs regie par la loi 64-12 portant creation de

de I'economie marocaine et africaine : I’Autorite de Controle des Assurances et de .

services financiers, matériaux de construction, la Prévoyance Sociale (ACAPS), promulguée * M. Hassan OURIAGLI | Administrateur

télécommunications, distribution, mines, par le dahir n®1-14-10 du 6 mars 2014. Elle . o . ,

immobilier, tourisme, environnement et est gerée par un Conseil d’Administration * M. Frédéric TONA | Administrateur independant

énergie. Une des grandes caractéristiques de dont les membres sont élus par I'Assemblée . o

I'identité d’AL MADA est son choix d'investir Générale des adhérents, qui se réunit * Mme. Noufissa KESSAR | Administrateur

a long terme dans des secteurs d’'activité annuellement en vue de se prononcer sur . o ,

structurants, favorisant I'émergence d'une le compte rendu de la Gestion de la Caisse * Mme. Amina BENKHADRA | Administrateur représentante de 'ONHYM
economie moderne ainsi que I'amélioration durant I'exercice, et proceéder a I'élection

des conditions de vie des territoires et des administrateurs. * M. Karim KHETTOUCH | Administrateur représentant de SIGER

populations aupres desquels il intervient.
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4 - DISPOSITIF DE GOUVERNANCE (SuITe)

Afin d’‘appuyer le Conseil d’Administration dans la poursuite de ses missions, Managem 5 - C[] N F[] RM |TE & G ESTl 0 N D ES R | SQ U ES

a mis en place des comites specialises qui réeunissent les compétences des membres du
Conseil d’Administration et I'expertise de certains cadres dirigeants du Groupe. Il s‘agit

d'organes d’echange et de réflexion sur les thematiques essentielles pour le Groupe. Cartographie des risques et procédure de contréle
Risques :
-
coUverts
Gomité des Risques Comité Comit Zzﬁem%txsterge#;grz“gssﬁgtge 7 Risgues lés
A smineérati aux resources
et des Gomptes Stratégique de Rémunération doter 1o Groupe du dispostif G
‘ o . ‘ o . ‘ o adequat visant a prémunir
Périodicitd Périodicité Périodicité SON activité, ses ressources
semestrielle semestrielle au moins une fois par an (humaines, matérielles, Risques liés
T T | immatérielles et financiéres) A ol %, Risques techrigues
] ag ' ) /.
Gomposition Gomposition Composition et ses parties prenantes contre 2
5 membres dont 5 membres 5 membres dont les différents types de risques,
4 odmini‘stroteurs odminis‘troteurs 2 odmini‘stroteurs zse dyngmiqu,e de gestion des /  Risques s
ques s’est deployee durant 3 |a sécurité et 2
Missions Missions Missions les derniéres années. Celle-ci lenvironnement
contréle et validation de définition des examen de la situation s’‘ameliore régulierement au
I'information financiere orientations des dirigeants et regard de 'emergence de -
et comptable et examen stratégiques du personnes clés du risques NouUveaux. Risques liés Risques liés a la
du dispositif de controle Groupe et validation Groupe et des entités, aux renouvellements réglementation
interne, des mécanismes de des opérations examen du plan de permis
\gestion des risques et des d’investissements (d.eis.uccession gt Risques < Risques
regles de gouvernance et de ou de definition du systéme sociaux liés & I'activité
déontologie. désinvestissement. d’intéressement. a I'étranger
HIT
Président Directeur Génral Durant fannee 2019, le Groupe
Managem a renforce sa politique de :
Direction Finance & stratégie Direction Exploration conformite et de gestion des risques DEPLOIEMENT DE
par 'adoption d'un Code d’Ethique
Direction développement & activités 3 linternational et de Conduite des Affaires. Celui- UN OUTIL DE WHISTLEBLOWING
) T ci permet de formaliser plusieurs
Direction Ressources humaines, communication & développement durable principes et normes pour en faire Managem a mis en place un dispositif
o \ . o . . une composante de son identité d’alerte éthique et conformiteé «MANALERT».
Direction Marketing & commercial Direction Achat, approvisionnement & logistique organisationnelle. A travers son Code Il permet aux collaborateurs, aux
L o L d’Ethigue et de Conduite des Affaires, partenaires du Groupe, ainsi qu’aux tiers
e SulvI rgguller des octmtes ;J‘Iu Groupe et lO, revue des p'erlform,op,ces operotprjnelles, les forces vives du Groupe disposent d’effectuer un signalement concernant :
financieres et extra-financieres sont assures par 9 comites dedies. Ces comites se o'un référentiel pour un comportement _ _
chargent du suivi continu du déploiement des orientations stratégiques du Groupe exemblaire afin o ovolr Un imbact bositif > Une atteinte grave envers les droits
et leurs déclinaisons dans les différents aspects de chaque activité. P ‘ , pact p humains et les liberteés fondamentales,
et durable aupres de I'ensemble des la santé et la sécurité des personnes
g G[]M"'E'S parties prenantes. ainsi que l'environnement résultant
Par ailleurs, I'année 2019 a été des activités du Groupe
Comite de Gestion Comite Exploration consacrée ¢ la thématique de Santé et » Un crime ou un délit
Sécurité au travail. Sous I'angle de la , : , : , .
Comité Ressources & Réserves Comité Gestion de Projets gestion des risques, cette thématique > Une violation d'une foi ou d'un reglement
- - o a été abordée & travers la mise en » Une menace ou un prejudice grave pour
CDm\TB Safﬂtv BOFﬂITB PBUDIB & UrﬂﬂﬂISEIII]ﬂ p|0ce d’un programme g|obo| de Santé l'interét générOI
D4 . . - . et Securite au profit des equipes qui » Un manguement aux regles du Code
Comité Réputation, Risques et RSE Comité Pilotage Environnement interviennent dans un pays étranger Ethique et de Conduite des Affaires.
Comité Pilotage Innovation etd un Qu‘ul travel tracker pour leur
localisation.
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b - MANAGEMENT DU GROUPE

M. [MAD TOUMI

Président Directeur Général

M. Imad TOUMI, diplébmé
de I'Ecole Polytechnique
(X 82), titulaire d'un
doctorat de I'Universite
Paris 6, et d'un MBA de
I'école des Hautes Etudes
Commerciales de Paris
(MBA HEC 2000), est

fort d'une expérience

de plus de 20 ans en
management de projets industriels dans le
domaine de I'énergie et des mines. Apres un
debut de carriere au sein du Commissariat &
I'Energie Atomique (CEA), il rejoint AREVA en
2002 ou il occupera plusieurs postes, dont la
Direction Geneérale de AREVA South Africa,
puis de AREVA Niger. Il a aussi ete membre

du Comité de Direction de la branche mines
d’AREVA et administrateur de plusieurs sociétes
minieres en Afrique et au Canada.

M. ZAKARIA RBII

Directeur Exécutif des Ressources
Humaines, de la Communication
et du développement durable

M. RBIl est ingénieur de
formation, il a commence
sa carriere au sein de la
société multinationale

ST Microelectronics au
niveau de la fonction des
Ressources Humaines et
a évolué essentiellement
dans un environnement
international en tant que
Directeur des Ressources Humaines dans divers
secteurs (grande consommation, automobile)
et plusieurs pays (Algérie, Tunisie, Chine). M.
RBII a rejoint Managem en 2018 et il est par
ailleurs Président de I’Association Nationale des
Gestionnaires et Formateurs des Ressources
Humaines (AGEF).
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M. YOUSSEF EL HAJJAM

Directeur Général des Opérations
métaux de base

Dipléme de I'Ecole
Polytechnigue en

1993 puis de I'Ecole
des Mines de Paris en
1995, M. EL HAJUAM
rejoint Managem la
méme annee en tant
qu’ingeénieur en charge
du traitement a CTT
Guemassa. Il occupera
ensuite plusieurs postes de responsabilité et
de direction avant d’étre nomme Directeur
Géneral de la Branche metaux precieux, en
2008, puis Directeur General de la Branche
etaux precieux & Fluorine en 2011. Depuis
Juillet 2019, M. EL HAJJAM est Directeur
Genéral des opeérations metaux de base.

M. LHOU MAACHA

Directeur Exécutif de I'Exploration

M. MAACHA est titulaire
d'un doctorat d'Etat

en Géophysique et
Métallogénie (2013),
d’un Diplébme d’Etudes
Approfondies de
I'université Cadi Ayyad
(1994), et d’un Diplébme
d’Ingénieur d'Etat (1989).
Son domaine d’expertise
couvre plusieurs types de minéralisations

et de commodites notamment les métaux
précieux, les métaux de base, le Cobalt et les
minéralisations magmatiques. Il dispose de
plus de 29 ans d’expérience dans le domaine
de I'exploration, la génération de projet

et le développement tant au Maroc qu’a
I'international. M. MAACHA est administrateur
de plusieurs filiales du Groupe et Vice-
President de I’Association Marocaine des
Sciences de la Terre au Maroc.

MY NAGUAL ZINE

Directrice Générale Reminex & Projets

Stratégie & Finance.

M. MOHAMED AMINE AFSAHI

Directeur Exécutif Marketing
& Commercial

Monsieur AFSAHI est
diplémé de I'Ecole
Spéciale des Travaux
Publics de Paris (1992)
et titulaire d'un MBA
de I'école des Ponts
et Chaussées (2005).
I a rejoint Managem
en 1993 en tant que
Responsable des
Methodes de la filiale CMG et a occupe
plusieurs postes de direction lies aux
metiers de I'eau, de I'environnement et

de l'assainissement de 1997 a 2004. Par

la suite, M. ASFAHI a pris en charge le Risk
Management et le Controle de Gestion
Corporate de Managem, avant d’étre
nommee, en 2005, Directeur des Achats et
de la Logistique, puis, en 2008, Directeur
Genéral des Activites Supports, regroupant
Reminex. Apres avoir occupe la fonction de
Directeur des projets de valorisation en 2011,
M. ASFAHI a été désigne Directeur Executif
Marketing & Commercial en Juin 2016.

Mme ZINE est dipléomée de I'Ecole Mohammedia des Ingénieurs (1998). Elle

rejoint Managem la méme année pour prendre en charge la gestion du projet
d’extension de l'usine a la mine de SMI, pour eévoluer ensuite dans les fonctions de
contréle de gestion et gestion des investissements de I'activité miniere du groupe.
Elle est nommee Directrice chargee du controle general en 2005 et a occupe

la fonction de Directrice Financiere et du Contréle de Gestion Corporate de

2009 jusqu’a 2017, anneée de sa nomination en tant Directrice Geénérale Adjointe

Depuis Juillet 2019, Mme ZINE est Directrice Genérale Reminex & Projets

M. OMAR NAIMI

Directeur Achats, Approvisionnement
& Logistique ; Chargé de mission
auprés du PDG

M. NAIMI est diplomé de
I'Ecole Mohammedia

des Ingenieurs en 1997,

il a rejoint Managem la
méme annee en tant
qu’ingénieur maintenance
d la mine de Bou azzer
(CTT), avant d'étre
designe Responsable
Maintenance et activités
supports de la mine de Kiniera en Guinee.
Durant la période 2003-2005, M. NAIMI a
évolué au sein de la Direction des achats, en
tant que Responsable Achats Investissements,
PDR & Consommables spécifiques & charge
des achats pour les filiales a l'international.
Par la suite, M. NAIMI prend en charge les
opérations au niveau de la mine de Akka dont
il sera Directeur de I'exploitation en 2007 avant
de prendre la Direction de la filiale Techsub en
2008, une fonction gqu'il occupe en paralléle &
la Direction des opérations & I'international a
partir de 2016.

Depuis Fevrier 2017, M. NAIMI est Directeur
des achats, approvisionnement & logistique,
charge de mission aupres du Président
Directeur General.

Managemgroup.com - 19



MANAGEM,

UN MODELE DE
CREATION DE VALEUR
A LECHELLE DU
CONTINENT AFRICAIN

Entantqu’acteur majeur del'industrie miniere dans le continent
et locomotive du developpement economique de ses pays
d’'implantation, le Groupe Managem s'illustre par un modele
economique combinant la diversification geographique et
I'exposition equilibréee a des meétaux a forte valeur agjoutee
et disposant d'un savoir-faire tout au long de la chaine de
valeur de I'industrie miniere. L’'envergure de ses opérations en
font également un acteur clé dans le développement social
et humain aupres de ses différentes parties prenantes.

in 1llrmA[
; Tl




1 - UNE PLATEFORME POUR LA VALEUR

PARTAGEE AU SERVICE DU CONTINENT

Capital Humain

(@D 6 000 Collaborateurs
22 Nationalités

Ressources financiéres

4 866 m map
Fonds propres

1 038 m maD
Flux de trésorerie

1 884 M MAD
Investissement

Capital immatériel

brevets
d'invention
Ressources naturelles

46 258 km?
Patrimoine minier
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METIERS
& FILIALES

| REMINEX
- Sondages-Exploration-Ingénierie

| SAGAX Maghreh (MAROC)
; TECHSUB (Maroc)

Exploitation

RDC

LAMIKAL

Luambo Mining

Tanganyika Mining Company
LAMILU

Soudan

MANUB

¢ (uine

Compagnie Minigre Beyl
Gabon

Managem Gabon

REG

Congo

COMISA

EL
MALIMA

Burkina Faso

. BUNKEA Mining

Métaux précieux

Gobalt
Guivre
Linc

Plomb

Autres produits

Fluorine

Assurer une
croissance organique

2

Réaliser des acquisitions
et conclure des partenariats

3

Renforcer les
réserves

4

Maintenir le leadership en
terme de responsabilité sociale
et environnementale

_%_ 18 000 jours de
f

Collaborateurs

ormation

277 thématiques

Communauté financiére

e
yiill

Capitalisation boursiére

9,2 Md MAD

Communautés et territoires

Lingats
“Au | Or Argent

Concentré

Fluorine Cuivre

Zinc Plomb
Cathode

Cobalt

Marchés finaux

Construction / Cimenterie
Raffinerie

Chemin de fer

Céramique

Cosmétique

Bijouterie

Voiture électrigue

Batterie

Téléphone / Ordinateur

- Aluminium Plantes

Taux d'emploi local
60 a 75%

Managemgroup.com - 23




2 - UN GROUPE MINIER INTEGRE

Fort d’un savoir-faire de plus de 90 ans dans I'exploration,

le traitement et la valorisation des actifs miniers en Afrique,

le Groupe Managem s’est construit une véritable expertise dans
chaque composante de la chaine de valeur de I'industrie miniére.
Sa maitrise des différents aspects de I'activité miniére et sa culture
d’excellence opérationnelle en font une référence sur le plan

continental et garantit une création de valeur durable.

RECHERCHE &
DEVELOPPEMENT

Grace aux efforts de ses
differentes entites de
recherche (filiales, centres),
le Groupe détient plusieurs
procedes industriels et
brevets d’invention, resultats
de nombreuses annees de
développement soutenu.

Avec sa demarche R&D,

le Groupe met au point

de nouveaux procedes
d’ameélioration des
rendements et de nouveaux
produits & travers un soutien
technique et scientifique

aux opérations. Les travaux
en R&D permettent aussi au
Groupe de répondre aux
problematiques de traitement
et de valorisation des mines
et 'accompagne dans son
ambition de développement
durable, notamment a travers
les solutions d’économie
circulaire.

24 - Rapport Annuel 2019

EXPLORATION

La mise en évidence des
gisements et la definition
de leurs géometries de
minéralisation et de leurs
indices miniers, est le fruit
d'un ensemble de travaux
de prospection et de
reconnaissance faisant
appel a des compéetences
en géologie, geochimie et
en geophysique.

Le développement

d’une expertise propre

a Managem en matiere
d’exploration permet de
capitaliser la connaissance
des proprietés geologiques
des différentes zones
d’activités, aussi bien

au Maroc qu’en Afrique
sub-saharienne.

SONDAGE
& TRAVAUX

Conscient de I'importance des
sondages dans I'optimisation
des investissements en
travaux minier, le Groupe

s'est doté du savoir-

faire necessaire et des
compeéetences requises, afin de
conduire les reconnaissances
de minéeralisation dans les
réegions ciblees.

Tout en s‘appuyant sur
l'accompagnement de
partenaires de renommee
mondiale, le Groupe investit
regulierement dans les
technologies avancees pour
ameliorer I'efficacité de sa
demarche de sondage.

INGENIERIE

A travers ses filiales en charge
de I'ingénierie, le Groupe
dispose de plusieurs procedes
industriels et techniques
d’extraction et de traitement,
resultats de nombreuses
années de déeveloppement
soutenu.

Le savoir-faire de Managem
en « Ingénierie » couvre aussi
bien la realisation des etudes
prealables a I'exploitation que
les services de management
de projet et d'assistance
technique. Il contribue
egalement aux efforts de
prolongement de la durée de
vie des mines.

EXPLOITATION
& TRAITEMENT

Le Groupe Managem se
distingue par sa maitrise
des différentes techniques
d’exploitation en raison de
sa connaissance profonde
des differents milieux
geologiques.

Par ailleurs, le Groupe est
reconnu pour son expertise
dans I'exploitation des
gisements polymetalliques
grdce aux efforts soutenus
de R&D. Managem s’est
egalement illustre par

son procede industriel en
matiere d’hydrometallurgie.

TRADING &
MARKETING

Avec une présence au
niveau des hubs mondiaux
de trading des matieres
premieres (Suisse, EAU), le
Groupe se positionne au
centre du negoce mondial
des metaux et reste

attentif aux parametres qui
influencent le cours mondial
de ses produits.

Managemgroup.com - 25



UN ACTEUR
RESPONSABLE ET DES
ENGAGEMENTS SOLIDES

Conscient des enjeux de durabilité et de developpement
inclusif propres a son activité de groupe minier panafricain,
Managem multiplie depuis plus de 20 ans les initiatives
de deéeveloppement durable et engagements citoyens.
Sa determination de faire du deéveloppement durable un
pilier strategique de son déeveloppement s'est illustrée par
I'adoption d'une charte de developpement durable en 2016
et son renouvellement en 2018.

La demarche inclusive qui caracterise le Groupe contribue
a construire une confiance mutuelle avec ses différentes
parties prenantes, portee par un dialogue permanent et des
initiatives a fort impact.




1 - LA RSE COMME PRIORITE STRATEGIQUE

Avec une nouvelle feuille de route, la dynamique RSE du Groupe
prend une envergure importante pour tenir compte des enjeux
actuels en matiére de durabilité et d'impact environnemental,

économique, social et sociétal, et pour étre a la hauteur du

développement de ses activités.

A travers une stratégie dediee a I'amélioration Sa presence en milieu peu desservi et en
réegion enclavée appelle & une contribution
significative pour reduire la vulnérabilité
permettant a la fois la réduction de I'incidence des habitants et a I'amélioration de leurs
environnementale de ses activités et conditions de vie.

de sa performance environnementale, le
Groupe Managem déploie des solutions

I'ameélioration de son efficacité operationnelle.

d'initiative, le Groupe propose et met en

des communes riveraines.

EDUCATION EAUPROPRE ET
DE QUALITE ASSAINISSEMENT

TRAVAIL DECENT INDUSTRIE,
ET CROISSANGE INNOVATIONET
ECONOMIQUE INFRASTRUCTURE

o

1 CONSOMMATION
ETPRODUCTION
RESPONSABLES

O
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Cette nouvelle déemarche se presente ainsi
La nouvelle charte RSE aborde egalement comme l'aboutissement de plus de 20 ans
les nouveaux enjeux d’@conomie solidaire et d’engagement aupres des populations des
d’entrepreneuriat social. A travers une serie communautes riveraines. Cet aboutissement
se traduit desormais par un alignement
ceuvre des solutions permettant la genération de la demarche du Groupe en matiere de
de revenus et d’emplois pour les populations responsabiliteé sur les principaux objectifs de
developpement durable decoulant du Pacte
Mondial de 'ONU.

U_N ENGAGEMENT RECONNU ET REGULIEREMENT PRIME

VigeQuiris

BEST EM PERFORMERS

Le Groupe Managem fait partie de I'indice ESG 10 de la

Bourse de Casablanca, compose d’entreprises marocaines

conformes aux 38 critéres et répondant a plus de 330

indicateurs de responsabilite environnementale, sociale et

societale et aux regles de gouvernance de Vigeo Eiris.

Depuis 2016, Managem figure dans le palmares Vigeo Eiris
« Best Emerging Market Performers » rassemblant plus
de 800 societes cotees dans 31 pays emergents ou en

developpement

d’entreprise.

selon la norme ISO 26000

management environnemental

de la santé et la sécurité au travail

Managem maintient sa position dans le Palmares des « Top
performers » saluant les efforts deployes dans l'integration
des pratiques de responsabilité sociale dans la strategie

La societe Managem et neuf de ses filiales sont certifiees

11 filiales du Groupe Managem sont certifiees ISO 14001
attestant du respect des exigences relatives aux systemes de

10 filiales du Groupe sont certifiees ISO 18001 en
reconnaissance de leurs engagements en matiere de gestion

7 filiales du Groupe sont conformes aux normes ISO 92001
portant sur les engagements de management de la qualite

En 2011, la CGEM (confédération générale des entreprises :
du Maroc) a délivré a CTT, filiale du Groupe Managem, le !
label RSE. Depuis, cette reconnaissance est regulierement :
renouvelee et en 2019, huit entités du Groupe ont regu le Label 1
(Managem, Akka, CMG, CTT, Reminex, Samine, SMI et Techsub).
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ENJEUX DE LA RESPONSABILITE SOCIALE, SOCIETALE LES VALEURS DE MANAGEM
ET ENVIRONNEMENTALE DU GROUPE MANAGEM

Engagement
Audace

 Gouvernance -
Partenaires

]
Environnement

 Collaborateurs

Bienveillance
Integrite

=Contribution

=Qbjectivite =Conseil : =Réduction
et attractivite d’Administration des nuisances aux causes
du systeme de ) : ) : St APA
re’mﬁne’rotion »Audit et : =Protectiondela dlintéret
B contréle interne Biodiversité general
=Recours e
: responsable aux =Satisfaction ' =Efficacité D'O'F??Ule
i contrats atypiques : des clients énergétique et seaieell
:  ouprécaires i = Achats changement "communautes
=Gestion responsables climatique =Promotion
responsable des e =Préservation de I'emploi
restructurations ) locall
i - , } 5 des offaires de la ressource
: mLiberté syndicale : ) en eau
: : =|nnovation
=Management

et negociation
collective

*Qualite de la

! protection sociale
: *Respect des droits

fondamentaux
=Formation &
employabilite
=Gestion de
carriere

t=Non-discrimination:

=Dialogue social
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= Actionnaires

NOS
PARTIES
PRENANTES

¢ environnemental :

AXES

_ STRATEGIQUES
Contribuer au D’'ENGAGEMENT Préserver la

deéveloppement
soci-eéconomique ;
des regions ou nous Ssanteetla
. securite de nos
operons au Maroc collaborateurs
et a l'international

Proteger
I'environnement
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2 - PROTECTION DE LENVIRONNEMENT
ET DES RESSOURGES

Gréce a la maturité de ses activites, le Groupe
Managem dispose d'une vue d’ensemble sur
I'impact de chague composante de sa chaine
de valeur sur I'environnement. Le Groupe a
institutionnalisé ses acquis et dispose d'une
approche systemique de ses opérations
minieres, grace a I'implication directe des
organes dedies a I'environnement et a la
protection des ressources a differents niveaux
de l'organisation et de la gouvernance
(Comité Pilotage Environnement, Comité
Réputation, Risques et RSE).

Energie Biodiversité

RESSOURCES

L'engagement en faveur de I'environnement
est mis en ceuvre dans les opérations
quotidiennes des equipes de Managem. Avec
I'appui regulier d’experts et de responsables
techniques, les unités de production veillent
au respect strict de la demarche déefinie par
le Groupe, aussi bien a travers I'optimisation
des processus de production qu’a travers le
deéploiement des solutions d’économie des
ressources.

Air &

poussiére Déchets

Intégrer les
processus
environnementaux
au systéme de
gestion des
risques

Prévenir

Définir
et mettre
réguliérement
ajour
la stratégie
environnementale

N
Réaliseret ~

Y

actualiser le bilan
carbone des

et r.naitriser activités et mettre
\‘ les risques de en oeuvre les plans
\ pollution . d’action pour
S DEMARCHE réduire 'empreinte
N .
: DE LA STRATEGIE carbone

,” Prévenir les
+ pollutions locales
g et réduire les
I nuisances liées au
| bruit, aux vibrations
aux émissions de
poussiéres

Promouvoir
I'utilisation, la
réutilisation, le recyclage
et I'élimination
responsable des déchets
en développant des
solutions industrielles,
de valorisation , ‘

-
= - -
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ENVIRONNEMENTALE
DU GROUPE
MANAGEM

~
N\

Améliorer notre '\
mix énergétique '
par I'introduction \
de nouvelles sources !
renouvelables dans
nos exploitations

Protéger la
biodiversité et
prévenir la
dégradation des \

écosystémes, des habitats:

remarquables !
ou vulnérables et

respecter les zones, /
protégées

Chaqgue annee, le Groupe s’attele a relever

le defi de la protection de I'environnement et
des ressources relatif & un des aspects de son
activite.

Apres avoir reussi I'amélioration significative
de son mix énergétique et le succes de ses
actions de recyclage pour I'économie des
ressources hydriques, Managem a mis I'accent
sur la gestion et I'exploitation des digues des
rejets miniers du site d’Imiter. Cette mesure
recente a permis d’améeliorer significativement
I'empreinte eécologique des activités du
Groupe.

En 2019, le Groupe a eégalement poursuivi
ses actions en faveur de la protection

" PART DES RESSOURGES

PROPRESDANS = TAUX
LACONSOMMATION ~~ DE RECYCLAGE

D'ENERGIE DE LEAU

‘ Draa Sfar CTT

de la biodiversite, grdce notamment au
renforcement du programme de reboisement
des sites de la mine de Bakoudou au Gabon,
visant sa rehabilitation totale & horizon 2020.
En parallele aux initiatives de rehabilitation du
site, le Groupe contribue & la mise en place
d’un circuit de distribution d’eau potable en
faveur des villages avoisinants et accompagne
plusieurs cooperatives agricoles pour la
creation d’activites genératrices de revenus.

Ces initiatives, mises en ceuvre

sous I'encadrement des autoritées
gouvernementales, ont egalement recueilli
I'entiere satisfaction des parties prenantes
au niveau du site de Bakoudou.

PRODUCTION . SUPERFICIE TOTALE

ANNUELLE DARGENT REHABILITEE AU
APARTIRDELADIGUE : : NIVEAU DE LA MINE DE
D'IMITER - BAKOUDOU (GABON)

Bou-Azzer

REMINEX

Managemgroup.com - 33



3 - PRESERVATION DU CAPITAL HUMAIN ET
DEVELOPPEMENT DES COMPETENCES

Batir une culture de la santé et la sécurité au travail

Avec I'adoption en 2019 d’'une nouvelle
charte Santé & Sécurité au Travail, le Groupe
Managem réaffirme sa détermination a
préserver la Santé et la Sécurité de ses
équipes et a assurer un environnement de
travail sain. Cette nouvelle charte positionne
les régles de sécurité au coeur des priorités
du Groupe et en fait une composante de sa
culture d’entreprise

Signée par les membres du Comite de
Direction et les Directeurs des Opérations
des sites, cette nouvelle charte a recueilli
I'adhesion complete des forces vives du
Groupe.

A travers des engagements forts et la
responsabilisation de chague composante
du capital humain, Managem a pris l'initiative
d’entamer un profond changement de la
culture de vigilance et de prévention. Cette
ambition s’est traduite durant les deux
derniéres annees par un effort soutenu en
formations specifiqgues aux risques miniers et
un coaching des equipes de chaque site, afin
de decliner les standards de Securite dans les
différents aspects de leurs opérations de tous
les jours.

Les enjeux de Santé & Sécurité au Travail ont
également été introduits dans la gouvernance
du Groupe et celle de ses activites, avec

la mise en place du Comitée Safety. Celui-ci
definit le plan stratégique de la démarche SST
et pilote les risques opérationnels en assurant
le suivi des Comites SST au niveau des filiales.

L'écosysteme de Managem a aussi pris part d
I'adoption de sa nouvelle déemarche SST. Les
sous-traitants sont aussi appelés a s‘aligner
sur le référentiel mis en place et a s'engager
aux respects des regles etablies.
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[ Esharlz

anté
& SEcurite
Garantir la santé et la sécurite
de nos collaborateurs. Cest notre

riorite 3 MANAGEM -

N

SECURITE = RESPECT

De soi - Des autres - Des regles

FORMATION SANTE &
SECURITE AU TRAVAIL

6600

HEURES

FOCUS

Journée de sensibilisation
a la CTT Bou-Azzer

C’est sous le theme « La
sécurité est la responsabilité
de tous » que le Groupe

a organise une journee de
sensibilisation, reunissant plus

de 2 400 personnes au sein

de la mine de Bou-Azzer, des
unites d’hydrometallurgie et du
centre de recherche. Les equipes
ont ainsi pris conscience des
enjeux de Santé & Securité au
Travail a travers des ateliers de
formation, des simulations et
étude de cas reels. Cette journee
etait egalement 'occasion

de renforcer la cohesion des
équipes, premier maillon d'une
culture de vigilance efficace.

CTT

Guemassa

TECHSUB J

O)NI ()

J()

CMG

Draa Sfar

REMINEX SOMIFER
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Développer le savoir-faire
de notre capital humain

Le développement des compétences et

la formation des equipes revétent une
importance capitale dans l'industrie miniere et
en particulier pour un acteur intégre, tel que le
Groupe Managem. L'évolution technologique
qui transforme en profondeur l'industrie
appelle & une mise a niveau reguliere des
techniques et des competences.

Managem Graduate Program

Le Groupe a mis en place ce cycle de
formation destiné aux nouvelles recrues.
Celui-ci compte 16 modules sur une
période de 6 mois d raison de 4 jours
de formation par mois pour un total

de 1500 heures. Durant cette annéee,

16 nouvelles recrues ont bénéficié du
programme et ont profite de 1 500
heures de formation animée par des
experts du Groupe.
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Le Groupe s’est ainsi doté d'une politique

de formation visant notamment & assurer

un transfert du savoir-faire et a former aux
nouvelles technologies de I'industrie et aux
exigences de la santé et la sécurité au travail.

La dynamique de developpement des
competences est portée par Managem
Academy qui ouvre les portes de la formation
a toutes les equipes du Groupe a travers des
parcours modularises, des parcours qualifiants
et des formations continues. Le Groupe a
construit un écosysteme composé d’institutions
de formation nationales de premier plan.

BUDGET DE FORMATION

9 5

DE LA MASSE SALARIALE

FOCUS

Campus Managem

Développer les Soft Skills

et le leadership des équipes

Lanceé en 2019, la premiere edition du Campus
Managem a porté sur le developpement des
competences techniques et I'acquisition des
Soft Skills.

CAMPLIS ™

4 - IMPACT SOCIO-ECONOMIQUE
ET DEVELOPPEMENT HUMAIN

Conscient de son role de locomotive
de I'économie dans ses regions
d’'activite, le Groupe Managem

a adopte une veritable politique

de développement humain avec

un impact socio-economique
positif. A travers une déemarche
participative, le Groupe insuffle

la dynamigue de développement
aupres des communautes

riveraines en ciblant trois axes
stratégiques, visant a valoriser les
potentialités locales, a creer des
externalités positives genéralisees,

a encourager l'inclusion des
communautes riveraines et attenuer
la dependance et la precarité des
individus.

1

Entrepreneuriat & emploi local

Déeterminé a créer des externalités positives
dans ses zones d’activite, le Groupe a mis

en place une stratégie visant a integrer les
entreprises locales dans son ecosysteme de
sous-traitants et a mis en place une politique
de recrutement parmi la population locale.
Managem participe eégalement a I'emergence
d'initiative d’entrepreneuriat social, a I'image
de la coopérative de tissage de tapis de
Taznakht autour de la mine de Bouazzer.

~ NOMBRE DE SOUS-TRAITANTS
- PERMANENTS LOCAUX POUR
LA FILIALE SMI 5

Axes stratégiques de I'impact socio-économique et du développement
humain dans les régions d'activité de Managem

Entreprgneuriat
emploi local

Education Culture
& &
jeunesse Bien-gtre

TAUX DEMPLOI LOCAL

60%_75%
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2

Education & Jeunesse

En partenariat avec INJAZ AL MAGHRIB,
le Groupe Managem a élaboreé une série
de programmes destines a sensibiliser

les collégiens ¢ I'entrepreneuriat (IT'S
MY BUSINESS), ¢ renforcer les capacités
entrepreneuriales des communautes
(COOPER UP) et ¢ faire découvrir le
fonctionnement de I'economie locale aux
éleves des écoles primaires (Jamaati).

En parallele a ces initiatives, Managem
contribue activement au développement
des infrastructures educatives de ses
zones d'activités et a limiter la deperdition
scolaire dans les ecoles.

i Manang,
W

DES SYNERGIES
POUR LA CREATI]

D'IMPA

AINJAZ Al-Maghrib

A Member of JA Worldwide

BENEFICIAIRES DES PROGRAMMES
INJAZ AL MAGHRIB

+900/22

FLEVES / COOPERATIVES

Culture & bien étre

Le Groupe Managem veille & améliorer

les insuffisances en infrastructure de base
de ses regions d’activité, contribuant

ainsi au bien-étre de ses populations.
Durant cette année, Managem a poursuivi
ses efforts de rapprochement de l'offre
sanitaire aux zones desenclavees,
travers les caravanes medicales et les
campagnes de soins. La réehabilitation des
routes et le désenclavement des villages
demeurent une impérative pour le Groupe.
En partenariat avec les autorités locales,
Managem a réhabilité plus de 60 km de
pistes et route, permettant ainsi le passage
des personnes et des biens et I'acces aux
services essentiels (écoles, centres de
santé, marchés hebdomadaires).
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BENEFICIAIRES DES OPERATIONS
DE TRANSPORT SCOLAIRES

2000

FLEVES

COMMUNES BENEFICIAIRES

MmN
imml

FOCUS
Cooper Up

Une initiative pour développer les
compétences des coopératives

Lance en 2019, en partenariat avec

Injaz Al Maghrib, le programme
Cooper-Up ambitionne de consolider

les bases de I'économie rurale et

solidaire dans la région d'Imiter.

Durant cette année, l'initiative a benéficie
a 22 coopératives et associations totalisant
plus de 900 individus, des régions de
Draa Tafilalet et de Marrakech-Safi

et a permis de former 16 conseillers
bénevoles. Les différentes structures
accompagnées disposent désormais

des bases de la gestion des entreprises,
dont I'activité devrait bénéficier a leurs
membres et créer de la valeur gjoutée
durable pour leur communaute.

FOCUS

Ouaklim

Equipement de puits d’eau potable

en systéme de pompage solaire

En partenariat avec I'INDH, Managem

a equipé en systeme de pompage a
I’énergie solaire 10 villages au niveau

de la commune de Ouaklim.

Realise en concertation avec les associations
locales de gestion de I'eau potable, ce projet
a permis de diffuser 'usage des énergies
renouvelables aupres des populations

et d'assurer leur approvisionnement

en eau potable, & moindre colt.

2 cooperup

asrLo i il )
-

TEMOIGNAGE
Fatiha EL GHADARI

Présidente de la coopérative
« Tasmoumte El-Fellahia» et de la GIE
« UNION DE BLEIDA »

Apres |la creation de la coopérative
“Tasmoumte El-Fellahia» le
08/08/2018, elle a bénéficiée de
plusieurs ateliers de formation
encadres par le groupe Managem et
I'association Injaz Al Maghrib dans le
cadre du programme Cooper up.

Grdce a ce programme, la
cooperative a reussi a acquerir

une large experience sur difféerents
aspects organisationnels, juridiques
et financiers, par le biais d'un suivi de
qualitée de la part des collaborateurs
benevoles de Managem. Cet
accompagnement NoUs a permis
egalement de progresser avec

la creation d'un groupement de
cooperatives « L'Union de BLEIDA » et
d’étre un acteur de I'economie sociale
et solidaire de la region.
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UNE STRATEGIE
EQUILIBREE POUR UNE
CROISSANCE DURABLE

Tout au long de ses 90 ans d’activite le Groupe Managem a
evolue selon une demarche strategique mirement reflechie,
visant a assurer I'équilibre de son portefeuille d'activité et la
durabilité de la valeur creee. En 2016, le Groupe a adopte le
plan Managem 2020, qui tient compte des enjeux futurs de
I'industrie miniere et de son positionnement dans le paysage
minier en Afrique.



1 - MANAGEM 2020, POUR UN DEVELOPPEMENT
DURABLE ET RESPONSABLE

Initieé en 2016, le plan Managem 2020 visait

a donner un nouvel eélan aux différentes
activites, a doter le portefeuille des actifs
d’'une configuration plus equilibrée entre les
différents métaux et surtout positionner le
Grouper comme acteur clés des metaux a
forte valeur ajoutee en Afrique. Ce plan est
également 'aboutissement d’une volonte bien
enracinee dans les valeurs du Groupe, celle

de contribuer au développement économique,

Croissance accélérée
Realisations de
nouvelles acquisitions
& partenariats

Responsabilité sociale
et environnementale
Maintenir le leadership
du Groupe
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Axes stratégiques
du plan Q)
Managem 2020

social et humain de ses regions d’'activite.

En effet, le plan Managem 2020 a été construit
et déeployé a travers 4 axes strategiques, il
capitalise sur le savoir-faire développe par le
Groupe au Maroc depuis plus de 90 ans et

en Afrique Sub-Saharienne depuis plus de 20
ans. Il vise également & consolider le capital
confiance dont il dispose, en renforcant son
leadership en matiere de responsabilité sociale
et environnementale.

Croissance organique
Extension des capacites
des mines en exploration

Développer

des projets

de grandes tailles
& renforcer les
reserves

-
wo—
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En parallele a ses axes de developpement et
compte tenu de la dynamigue ayant marque
I'industrie miniere de maniere géneérale et
I'activité miniere en Afrique Sub-Saharienne,
Managem s’est fixe comme objectif I'excellence
opérationnelle pour se prémunir contre la
volatilite des cours. A ce titre, le deploiement
de sa stratégie de croissance s'est appuye

sur les nouvelles technologies dans le cadre
des travaux de sondage et d’exploration. La
dynamique de Recherche & Développement
s'est egalement renforcee par le recours
croissant aux dernieres technologies telles
que lintelligence artificielle DNN et la Machine
Learning pour augmenter la probabilite de
découvertes de nouveaux gisements.
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) - UN PORTEFEUILLE D'ACTIVITES DIVERSIFIE
ET A FORTE VALEUR AJOUTEE

. MAROC

o oo for

MALI
(e

BURKINA FASO

) GUINEE

SOUDAN _

Répartition du chiffre d’affaires 2019 par métal

5.,1% Services et autres

Argent 18,4%
5.1% Fluorine

20% Or

21,3% Cobalt et produits de Cuivre 20,6%

I’'hydrométallurgie

Ressources minérales Réserves minérales*

ETHIOPIE _

i COTE D'IVOIRE

Zinc et Plomb 9,4%

Maroc Opérations et projets en développement
Soudan Opérations et projets en développement
Guinée Projets en développement

Gabon Projets en développement

RDC Projets en développement

Mali Exploration

Burkina Faso Exploration

Céte d'lvoire Exploration

Ethiopie Exploration
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Activites (Mesurées & Indiquées)  (Prouvées & Probables)
Or
Soudan Exploitation / Exploration 2 903 Koz 1581 Koz
Guinée - Tri-k Exploration / Construction 2 044 Koz 1143 Koz
Gabon - Eteké Exploration 458 Koz
Argent
Maroc - Imiter Exploitation 5974 T™ 4743 T™
Maroc - Guemassa Exploitation 539 T™ 326 T™M
Maroc - Tizert Exploitation 1684 ™™
Cobalt
Maroc - Bou Azzer Exploitation 16 000 T™ 13779 T™M
RDC - Pumpi Exploration/ Construction 95 000 T™ -
Fluorine
Maroc - EL Hammam Exploitation 342 000 T™M 205 000 T™M
Cuivre
Maroc - Akka Exploitation 1719 000 T™ 45 914 T™M
Maroc - Oumejrane Exploitation 85000 ™™ 32 924 T™
Maroc - Tizert Exploration 731 000 T™M
Maroc - Bleida Exploration 97 000 ™™ 60700 T™M
Maroc - Guemassa Exploration 93 000 T™ 59 000 T™
Maroc - Bouskour Exploration 237 000 T™M 144 900 T™
RDC - Pumpi Exploration/ Construction 640 000 T™M -
Plomb
Maroc - Guemmassa Exploitation 232 000 T™M 136 000 T™M
Zinc
Maroc - Guemmassa Exploitation 509 000 T™ 413 000 ™™

*|_es réserves sont incluses dans les ressources.
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2019, UNE ANNEE
CLE DANS LE
DEPLOIEMENT
DES PROJETS
STRATEGIQUES

Avec un portefeuille diversifie en termes de métaux produits et
equilibré en termes de stade d’avancement et de maturite, le Groupe
Managem dispose de plusieurs leviers permettant la realisation de
ses ambitions stratégiques a moyen terme. Durant 'annee 2019,
le Groupe a enregistré des avanceées majeures, et ce en dépit du
contexte mondial peu porteur et de la conjoncture difficile propre
a certaines zones d'activités. Cette déemarche permet & la fois
une allocation optimale des ressources, materielles, humaines et
financieres et un renouvellement regulier des réserves.

fit

YIL

J_]_l;rll“

-

-
e ——

y

R

3




1 - MONTEE EN PUISSANCE DE LACTIVITE OR

Déterminé a se positionner parmi les plus En 2019, la démarche du Groupe Managem
importants producteurs d'Or de taille s'est materialisée par une montee en
intermeédiaire au niveau du continent, le puissance de I'activité Or, grace a
Groupe Managem a donné un nouvel élan I'aboutissement des travaux au niveau de son
d son activité aurifére durant les dernieres projet au Soudan et & la mise en évidence
années. Les ambitions formulees dans le cadre d’importantes reserves en Guinee. Managem a
du Plan Managem 2020 se sont traduites par egalement renforce son portefeuille de permis
le deploiement d'une strategie combinant au niveau de plusieurs regions disposant d'un
exploration greenfield et acquisition de projets environnement geologique adéequat et d'une
en exploration avancee. minéralisation aurifere averee.
PROJETS AURIFERES
Burkina Mali Soudan
Cté d'lvoire Gabgaba
Ethiopie
Guinée

Soudan

Exploration Exploration Ftude de Financement

greenfield avancée faisabilté & construction Exploitation

Ethiopie-
Assosa
Guinée

Mandiana-

Magana
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Démarrage réussi de I'activité Or au Soudan

Au Soudan, le Groupe dispose de trois blocs :
bloc 9, 24 et 15, totalisant une superficie de

14 479 Km?. Les travaux d’exploration réalisés
durant I'annee 2019 ont permis la decouverte
de 10 gisements au niveau du bloc 15 et
I'exploitation du gisement de Gabgaba au
niveau de ce bloc. Ces travaux ont egalement
revele 40 cibles d’exploration avancee
réeparties entre les differents blocs.

L'exploration du bloc 15 a permis
I'identification de Ressources Minerales : - =
Mesurees et Indiquees de I'ordre de 2,9 millions : -
Oz d’une teneur de 1,46 g/t et de 1,64 millions
Or de Ressources Minérales Inférees d’'une
teneur de 1,33 g/t.

Conforté par les ressources importantes au
niveau de ses zones d'exploration, Managem
a renforce durant cette année, les capacites
de traitement de minerai de son unite de
production au niveau du bloc 15, en la
portant & 2 400 T/jour pour une capacité de
production de 65 000 Oz par an.

Wg i Halfa
N 3
. g Mine
Ces efforts se sqnt ltrodwts par une ' Abri Gabgdba
augmentation significative de la production
4 o o Port- . . .
d’Or au Soudon, (1907 Kg enl2,019,vs. 596 kg : Dongola I/HA; M Sootan
en 2018), malgré les complexités d’ordre .
— o : Megrowe
opérationnel et administratif et le contexte .
géopolitique ayant marqué le Soudan durant . Ajpara
I'année 2019. .
Khaftoum
) liassola

Fiche de la mine Gahgaba

Nature du gisement : Orogenic Gold Deposit
Ressources totales : 2 903 Koz

Réserves totales : 1 581 Koz

Capacité de production : 65 000 0z/an
Exploitation ; décapage du stérile et
ouvertures des pistes d'accés suivi de
'extraction des couches minéralisées
Traitement : processus de lixiviation par CIL
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Tri-K, un patrimoine minier de grande envergure

Situe au Nord-Est de la Guineée, dans la
prefecture de Mandiana, le projet Tri-K
consiste en deux gisements avec un contexte
geologique et structural identique a celui

de gisements reconnus de rang mondial au
niveau de la région. Les travaux d’exploration
realises par les experts indépendants et
complétes par I'exploration entreprises par les
equipes de Managem ont mis en évidence le
potentiel aurifere du projet. Celui-ci s'établit a
2 044 K Oz de ressources minérales mesurees
et indiquées d’une teneur de 1,64 g/t d'Or.

Confiant en le potentiel aurifere important
de la région, Managem a augmente
considerablement son portefeuille de
permis, en realisant I'acquisition d'un projet
avance a proximité du Tri-K avec une usine
de production en cours de construction. Le
Groupe dispose désormais de 2 licences
minieres, 12 permis d’exploration et déetient
egalement un permis d’exploitation, &
travers la filiale SMM (Société des Mines de
Mandiana), conjointement avec la SOGUIPAMI
(Société Guinéenne du Patrimoine Minier).
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Le Patrimoine minier de Managem en
Guinee s’éleve desormais a 984 Km2. Son
positionnement au niveau d'une region
prometteuse, le bassin birrimien de Siguiri
et les perspectives encourageantes de ce
patrimoine ont favorise le lancement d'un
programme d’exploration brownfield et
greenfield et le deploiement de nouvelles
technologies d’exploration (deeping radar,
géochimie ionique) et I'introduction du
traitement par machine learning.

En 2019, le Groupe Managem a finalisé la prise
de contréle totale de la JV portant le projet
Tri-K et a mis en place le financement de
I'exploitation du projet avec un budget estime
a 176 M USD qui permettra la production
annuelle de 120 000 Oz (3,5 tonnes).

Saferi : D

Kodian
Manoko ‘_)Morodou
* o | Mi.ne o o
Tri-K

Saladou

Sabadou-Baranama

Fiche de la mine Tri-K

Nature du gisement : Orogenic Gold Deposit
et Intrusion Related Gold Deposit
Ressources totales : 2 044 Koz

Réserves totales : 1 143 Koz

Capacité de production : 120 000 Oz/an
Exploration : décapage du stérile et
ouvertures des pistes d'accés suivi de
[extraction des couches minéralisées
Traitement : processus de lixiviation par CIL

2 - UNE NOUVELLE DIMENSION POUR

LACTIVITE ARGENT

Aprés plus de 50 ans d'activité, la mine d’Imiter
a enregistre, durant les dernieres années, un
recul de la teneur d’Argent. La valorisation
des rejets miniers stockés dans les digues s’est
présentée comme une veritable opportunité
permettant de compenser la baisse de la
teneur par une augmentation des volumes
traités. Ce choix strategique ouvre également
la porte & Managem de mettre en ceuvre sa
stratégie de développement responsable en
réduisant son empreinte ecologigue.

J - CONSOLIDATION DE

L'effort de Recherche & Développement consenti
tout au long de la chaine de valeur du Groupe

a contribué a la réalisation d'un projet de
traitement des digues avec une capacité de
production d’environ 30 TM/an d’argent. En 2019,
le projet de la digue a permis la production de

19 TM, un niveau de production qui permettra
d’'accompagner les efforts d’exploration,
greenfield et brownfield et ainsi que la mise en
évidence de nouveaux gisements, en ligne avec
les orientations stratégiques du Groupe.

LACTIVITE METAUX DE BASE

Managem détient
desormais deux
gisements de taille
mondiale pour le Cuivre
et le Cobalt, au Maroc et
en RDC. Les perspectives
prometteuses des travaux
d’exploration conduits

au Maroc au niveau de
Tizert ont mis en evidence
un important potentiel
pour les mineralisations
cupriféeres de la region.
Par ailleurs, le savoir-faire
du Groupe Managem en
hydrométallurgie et son
expertise dans la mise en
valeur de projets miniers
polymetalliques ont
contribue durant cette
anneée a renforcer ses
positions dans les metaux
de base.
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Déploiement de la phase construction du projet Pumpi

Dans une zone reconnue pour abriter I'une
des plus importantes réserves de Cuivre au
Monde, le Groupe Managem a demarre

la construction d’'un complexe minier, en
partenariat avec le Groupe chinois Wanbao
Mining. Ce projet d’envergure est constitue
de 32 permis d’exploitation couvrant un
patrimoine minier de 25,6 km?. Les propriétés
geologiques de la region augurent d'un
important potentiel pour prolonger la durée
de vie du projet.

A l'issue de I'etude de faisabilité et des travaux
d’exploration realises, les cing gisements
principaux du projet ont revelé des ressources
minéerales de 640 000 tonnes métal en Cuivre
a une teneur de 2,35% avec des ressources
minérales associees de 95 000 tonnes metal
en Cobalt & une teneur de 0,39%. Au niveau
des ressources inferees, le projet Pumpi
dispose de 36 600 tonnes en Cuivre a une
teneur de 1,86% et 6 200 tonnes metal en
Cobalt a une teneur de 0,33%.
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Le déploiement reussi de la construction

du complexe minier durant cette année,
permettra au Groupe de renforcer sa
production & partir de 2020, avec une
capacité annuelle cible de 45 000 tonnes pour
le Cuivre et de 5 000 tonnes pour le Cobalt.

Kabinda

Mwanza« »

a
Kamina ’

v
[}
Mwene-Lueo

Shikete
Bunkeya
~

Mine Pumpi 7
Lubumbashi

Mwinilunga

Fiche de la mine Pumpi

Ressources totales :

- Cuivre : 640 000 tonnes

- Cobalt : 95 000 tonnes
Capacité de production :

40 000 tonnes de Cuivre

et 5 000 tonnes de Cobalt par an
Traitement : Concassage, broyage
et hydrométallurgie

---------------------------

Avancée significative du projet cuprifére de Tizert

d'une teneur de 0,90%. A l'issue de I'étude de
prefaisabilité realisee en 2018 et définissant la

Situe dans un domaine propice aux
minéralisations cupriferes, le projet Tizert est

compose de 4 permis d’exploitation couvrant methode d’exploitation optimale, Managem
une superficie de 16 km? pour chague permis. a lance I'étude de faisabilite en 2019. La

Les divers travaux d'exploration préliminaire et livraison de I'EDF est prévue pour le dernier
de sondage inities depuis 2011 ont permis de trimestre de 2020. Avec le demarrage de la
mettre en évidence d'importances ressources, construction de 'unité de traitement prevu

en 2021 et le déemarrage de la production en
2023, le Groupe Managem sera en mesure
d’accompagner la demande croissante pour
ce minerai strategique pour plusieurs industries.

731 000 tonnes metal contenu en Cuivre

Michelifene ~ Tidrine O

Agoudim

o

Amoygder #"  Fiche de la mine Tizert
Errachidia
A Nature du gisement : sediment hosted
e 1 2 stratiform copper deposit
Ressources totales :
Goulmima - CUinB . 731 000 T™
Capacité de production : .
KsahJouroug 120 000 t/an de concentré de Cuve -
Tingjdad Traitement : Par CIL .

A travers la filiale CMG, Managem dispose
d’'un large domaine dans les provinces
metallogeniques de Jebilet-Haouz et
Guemassa pour la production du Zinc et

du Plomb. Un programme d’exploration
pluridisciplinaire réalise durant cette année a
conclu I'existence d'une continuité naturelle
des gisements, permettant de rallonger la
durée de vie des gisements.

Durant cette année, le Groupe a déploye un
programme ambitieux d’exploration Greenfield
pour la region de Jebilet, combinant les
méthodes de geophysiques aéroportées, la
technologie Remote Sensing, la géophysique au
Sol et le traitement par intelligence artificielle.
Au niveau de Draa Sfar, le programme
d’exploration a porté sur des sondages, tandis
qu’au niveau du gisement de Koudiat Aichg,

le Groupe a entrepris des forages carottés de
certification et des travaux de géophysique
aeroportée.

Managemgroup.com - 53



PERFORMANCES ET
REALISATIONS EN 2019

Dans un contexte mondial marque par une forte deéfiance
geopolitique et une incertitude economique, le marche des
matieres premieres et des metaux plus particulierement a connu
une forte volatilité durant I'annee 2019. Avec une croissance
economique ne depassant pas 3%, la demande pour les métaux
de base a fortement reculé, entrainant une baisse des cours de
plusieurs metaux sur I'ensemble de I'année.

Ce méme contexte a profité positivement a I'activité metaux
précieux, dont les cours des principaux produits (Or et Argent)
ont sensiblement augmente par rapport al'année precedente.
Face a cette conjoncture, le Groupe Managem a poursuivi le
déploiement de ses priorités strategiques tout en calibrant ses
opeérations sur la conjoncture sectorielle.




1 - REVUE DES ACTIVITES

La diversification du portefeuille d’actifs minier qui caractérise Managem a permis d’enregistrer une
performance positive sur I'ensemble de I'année et ce en dépit de la conjoncture ayant margué les

cours des principaux metaux produits par le Groupe.

OR

Cours moyen 2019 Cours moyen 2018 Evolution 2019/2018
1392 USD/Oz 1269 USD/Oz +10%
de I'Or ont été fortement influences par

CONTEXTE

Le cours de I'Or durant I'année 2019 a évolue
dans un contexte économique de faible
croissance mondiale sur fond de tension
geopolitique au Moyen-Orient et en Libye,
de guerre commerciale entre la Chine et

les Etats-Unis et des tensions liés au Brexit.
Parallelement G cette conjoncture, les prix

FAITS MARQUANTS & REALISATIONS

Au Soudan :

* Renforcement des capacités de traitement
de notre unité industrielle au niveau du
bloc 15, en la portant & 2 400 T/jour avec
une capacité de production de 65 000 Oz
par an. Ces efforts se sont traduits par une
augmentation significative de la production
de I'Or sur le site de Gabgaba (1 9207 Kg
en 2019 vs. 596 kg en 2018), malgré les
complexites operationnelles et le contexte
geopolitigue qu’a connu le Soudan en 2019.

* Production de 1 907 Kg d’or grdce au
commissionning de la nouvelle usine
en fevrier 2019 et un ramp-up reussi,

INDICATEURS D’ACTIVITE

Production (Kg)

les decisions des banques centrales de
renforcer leurs réserves d’'Or et par les baisses
consecutives du taux directeur de la Fed.

Des éléments structurels ont aussi contribué a la
hausse du cours de I'Or durant 2019, notamment
le déficit de 'offre en Or estime & 232 tonnes, dU
d la chute de production mondiale de 11%.

permettant de traiter plus de 1 073 000
tonnes de minerai d une teneur de 2g/t.

» Augmentation de la capacité de la sous-
traitance miniere et extraction de 8 millions de
tonnes dont 6,7 millions de tonnes de stérile.

En Guinée :

» Acquisition des parts complémentaires
(30%) du projet Tri-K en Guinée aupres
du partenaire Avocet Mining. Le Groupe
Managem est désormais détenteur a
hauteur de 85% du projet et cible une
production annuelle de 3,5 tonnes a terme.

» Deploiement des travaux de construction
du projet Tri-K pour un investissement total
de 176 MUSD.

Ressources minérales (Mesurées Réserves minérales (Prouvées

& Indiquées) (Koz) & Probables) (Koz)
Maroc* 221 - -
Soudan** 1907 2903 1581
Guinee - 2 044 1143
Gabon - 458 -
Total 2128 4947 3016

* La production de I'Or au Maroc est associee a I'exploitation du Cobalt
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ARGENT

Cours moyen 2019 Cours moyen 2018 Evolution 2019/2018
1618 USD/Oz 1570 USD/Oz +3%

CONTEXTE
Le cours de I'Argent a evolue dans le sillage FAITS MARQUANTS & REALISATIONS
du contexte global ayant marque I'évolution
de I'Or. Cependant, la demande industrielle,
représentant plus de 60% de la demande
globale a également contribué a la hausse
du cours. Du cote de l'offre, les quantites nouvelle usine dispose d'une capacite
produites sont demeurees stables, par de production annuelle de 30 TM et a
rapport a 2018. deéja permis de produire 19 TM depuis
son lancement en juillet 2019.
Augmentation de +40% de la
capacité de traitement de la
deuxieme ligne de broyage de
I'ancienne usine d'Imiter.
Découverte de nouvelles structures
minéralisées & forte teneur (Teneur
Fond améliorée de +10%) grce au
programme d’exploration proximal
mis en place en 2019.
Dans une perspective d’optimisation
des processus et d'‘ameélioration
des performances opérationnelles,
notre filiale SMI a procede a la
numerisation de I'ensemble de
la base de donnees geologiques
avec le lancement de projet
de digitalisation des donnees
lithologigues et I'informatisation de la
planification miniére.
« Utilisation du Bloc Model pour
I'estimation des Ressources et
Réserves d’'Argent.

* Démarrage de la nouvelle usine de
traitement des haldes (rejets miniers)
au niveau de la mine d’Imiter. Cette

INDICATEURS D’ACTIVITE

Ressources minérales (Mesurées Réserves minérales (Prouvées
& Indiquées) (tonnes métal) & Probables) (tonnes métal)

Maroc* 176 504 8197 5069

Production (Kg)

* La production d’Argent est assurée par la mine de SMl et provient également d’autres mines comme sous-produit
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CUIVRE

Cours moyen 2019 Cours moyen 2018 Evolution 2019/2018
6 003 USD/t 6526 USD/t -8%

CONTEXTE

Le contexte economique mondiale a aussi
pese sur la conjoncture liee au Cuivre. La
faible dynamique de l'industrie au niveau des
economies avancees et des pays emergents a
fortement impacte la demande pour le Cuivre.

L'offre en Cuivre a connu d'importantes
perturbations, principalement liees aux
greves des travailleurs des mines au Chili, aux
tensions locales au Pérou et aux conditions
meteéorologiques difficiles. D'autres facteurs
ont impacte le niveau de production en 2019
et ont contribué au recul de I'offre.

-----

INDICATEURS D’ACTIVITE

FAITS MARQUANTS & REALISATIONS

» Lancement de I'étude de faisabilite
du projet cuprifere Tizert au Maroc
s‘appuyant sur une ingenierie
internationale externe. La finalisation
est prévue au second semestre
2020. Grace au projet Tizert, le
Groupe prévoit de doubler sa
production en Cuivre a horizon 2023.
Lancement de nouveaux projets
de développement pour assurer la
continuité de l'activité
- AGM : lancement de nouveaux
projets Carrieres de Tiferki en
remplacement du projet épuisé du
gisement d Tazalakht et lancement
du projet de développement des
avals sur le site de Ouanssimi
- SOMIFER : extension de la
capacité du projet Nzourk
- CMO : finalisation du nouveau
projet souterrain d I'extréme ouest
du site

« Baisse significative des cours de
cuivre en 2019 ayant impacte la
production de cuivre de -11%.

COBALT

Cours moyen 2019 Cours moyen 2018 Evolution 2019/2018
15,95 USD/t 35,95 USD/t -55%

CONTEXTE

En 2019, le Cobalt a évolué dans un

contexte margué par une faible croissance
de la demande, seulement 2,5%, et une
production en forte progression (+12,5%).
Cette situation reflete bien evidemment la
conjoncture propre aux principaux secteurs
consommateurs de Cobalt (notamment
I'industrie automobile), mais également la
reconfiguration de leur demande au profit de
substituts moins couteux.

Durant cette annee, le marche du Cobalt

a poursuivi sa mutation au profit de la
poudre de cobalt et des sels de cobalt et au
detriment des cathodes. Dans la fabrication
des batteries, le marche a egalement
enregistre une utilisation grandissante des
hydroxydes de cobalt. Par ailleurs, I'usage
des batteries lithium-phosphate et oxyde
de manganese -lithium qui nutilise pas de
Cobalt, poursuit sa progression, reduisant le
poids du Cobalt dans cette industrie.

INDICATEURS D’ACTIVITE

FAITS MARQUANTS & REALISATIONS

e Demarrage des travaux de
construction du projet Pumpi en
Republique Democratique du
Congo, developpé en partenariat
avec le partenaire Wanbao Mining.
Ce complexe minier permettra au
Groupe Managem de renforcer sa
production de Cobalt a partir de
2020, avec une production annuelle
cible de 5 000 tonnes de Cobalt.
Extension des unites
hydromeétallurgiques du complexe
industriel de Guemassa, portant la
capacité de production a 2 800 TM
de Cobalt par an.

Reussite de I'audit RMI
(Responsabible Mining Initiative)
dans le cadre de I'engagement du
Groupe Managem pour une chaine
d’approvisionnement en Cobalt
responsable

Utilisation de la technologie DMS
pour la concentration du minerai
de Bouazzer géenerant un gain

de productivité important, une
amélioration du rendement (85%
vs. 81%) et un taux d'utilisation des
capacités plus éleve (>90%)
Amelioration de la qualite des
concentres Cobalt sur le site

de Guemassa issus du procede
hydometallurgique.

Production Ressources minérales (Mesurées Réserves minérales (Prouvées
(tonnes)* & Indiquées) (tonnes métal) & Probables) (tonnes métal)
Maroc* 101 623 1362 000 343 438
RDC - 640 000 846 400
Total 101 623 2133 677 1189 838

* Concentré de cuivre
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Production Ressources minérales (Mesurées Réserves minérales (Prouvées
(Kg) & Indiquées) (tonnes métal) & Probables) (tonnes métal)
Maroc 2 397 16 000 13779
RDC - @5 000 123 600
Total 2 397 111 000 137 379
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ZINC & PLOMB

Cours moyen 2019 Cours moyen 2018 Evolution 2019/2018
Zinc 2 549 USD/t Zinc 2 926 USD/t Zinc -13%
Plomb 1997 USD/t Plomb 2 242 USD/t Plomb +11%

CONTEXTE

En 2019, le marché du Zinc a affiche un déficit
de I'offre estime a 152 Mt a fin nombre 2019.
Cette configuration particuliere résulte d'une
demande mondiale en recul, notamment celle
en provenance des secteurs de I'automobile,
des infrastructures et de la construction, elle
s'explique egalement par I'orientation de la
demande vers des produits de substitution
avec un moindre impact pour I'environnement.
L'offre de Zinc est eégalement en recul sur
I'année 2019 et ce malgré 'ouverture de
nouvelle mine (Canada, Chine, Kazakhstan...).

Le cours du Plomb a évolué durant I'année
2019 sous l'effet d’un deficit mondial des
stocks durant les premiers mois de I'annéee et
d’un surplus durant les derniers mois. Cette
situation particuliere a genere des distorsions
aux niveaux du marche, qui se sont traduites
par une baisse de 11% du cours, malgre une
hausse sensible de la demande mondiale
pour le Plomb.

INDICATEURS D’ACTIVITE

FAITS MARQUANTS & REALISATIONS

* Baisse de la production du
Concentre Zinc de -19% et du métal
Zinc de -11% Ces évolutions sont
imputées a la baisse du tonnage
traité de -20% en provenance de
la digue, afin d’améliorer la qualité
du Concentre Zinc produit dinsi
que I'arrét de quelques chantiers
periphériques. L'objectif est de
prioriser les chantiers a rentabilité
elevée. Ces efforts ont conduit a une
ameélioration notable de la qualité
des concentrés de plus de 3 points.
Avancement dans le projet Aval
Draa Sfar a 1400m pour assurer la
production future.

Finalisation d’'un programme
d'exploration pluridisciplinaire
concluant I'existence d'une
continuité naturelle des gisements,
permettant de renforcer les
réserves polymetalliques de CMG et
de rallonger la durée de vie de ses
mines.

Production Ressources minérales (Mesurées Réserves minérales (Prouvées &

(tonnes)* & Indiquées) (tonnes métal) Probables) (tonnes métal)
Maroc - Zinc 61763 599 000 413 000
Maroc - Plomb 11 364 232 000 136 000

* Concentré
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2 - PERFORMANCES OPERATIONNELLES
ET FINANCIERES

Durant I'annee 2019, le Groupe Managem a poursuivi son plan de développement visant a
concretiser ses projets strategiques. Cette determination a permis de faire face a un contexte
sectoriel peu porteur. La forte progression des volumes de production, notamment au niveau de
I'activite metaux de base et Cobalt a egalement permis de compenser la baisse importante des
cours des métaux de base.

Indicateurs consolidés en MDH Variation (%)
Chiffre d’affaires 4 357 4 553 +5%
Excédent Brut d’Exploitation 1323 1123 -15%
Resultat d’exploitation 669 -345 -
Resultat financier -230 -112 +51%
Résultat net 370 -427 -

L"évolution des cours des metaux précieux et de base reflete le climat et les incertitudes eéconomigues
et geopolitiques connues en 2019. En effet, la croissance mondiale n'a pas dépasse 3%. Ces facteurs
influencent négativement la santé des cours moyens des matiéres premieres (Cobalt -55%, Cuivre -8%
et Zinc -13%) mais profitent a ceux des métaux précieux (Or +10% et Argent +3%) par rapport & 2018,

Malgre la forte baisse des cours de vente en 2019, Managem réalise une croissance de 5% de son
chiffre d’affaires. Cette évolution resulte de la montée en puissance de la production de I'Or, gréce
a I'entrée en production de l'unité au Soudan et s'explique egalement par la forte augmentation de
la production de I'Argent gréce aux actions de redressement des fondamentaux et le demarrage
de l'usine de traitement de la digue. La production de Cobalt a egalement contribué a la
progression du chiffre d'affaires, suite d I'extension des capacités de production des unités hydro-
metalliques.

L'évolution du resultat d'exploitation durant 'annee 2019 met en évidence I'impact de la baisse des
cours dont I'effet est estime a -615 MDH. La persistance d’'un contexte defavorable des cours des
métaux de base conjuguée a la difficulté d'exploitation au Maroc pour certains métaux (Cuivre et
Fluorine) a nécessité la constatation de provisions pour dépréciation des actifs pour -426 MDH.

Indicateurs consolidés en MDH Variation (%)
Capitaux propres 5683 4 866 -14%
Investissement 1703 1884 +11%
Endettement net 2792 4164 +49%

Au terme de I'annee 2019, Managem affiche des capitaux propres consolides de I'ordre de

4 866 MDH, en recul par rapport a I'anneée precedente. Cette baisse s'explique en premier lieu
par le resultat net consolidé negatif réalise au titre de I'année. Le recul des capitaux propres est
également dU au versement des dividendes de I'exercice précédent (2018) et & I'acquisition des
titres complémentaires de Manacet (Projet Tri-k). Les variations de Market-to-Market et celles des
ecarts de conversion des comptes des filiales a I'étranger se sont traduites par un impact positif
de 14,9 MDH.

Durant cette année, le Groupe a maintenu sa dynamique d’investissement en ligne avec la feuille
de route de son plan Managem 2020, avec une enveloppe importante pour le développement de
nouveaux projets. L'endettement net de Managem augmente 49% sous l'effet des investissements
consentis, la baisse du besoin en fonds de roulement et I'achat des titres complémentaires de Tri-K.
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COMPTES ANNUELS 2019

COMPTES CONSOLIDES

COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE ETAT DES AUTRES ELEMENTS DU RESULTAT GLOBAL CONSOLIDE
P

Chiffre d'affaires 4 553,3 4 356,5

Autres produits de l'activité 891 57,4 Résultat de I'exercice -389.8 345.3
Produits des activités ordinaires 4 642,3 4 413,9 Autres éléments du résultat global (bruts d'impots)

Achats 23516 -1998,2 Ecart de conversion des activités & l'étranger 5,1 489
Autres charges externes -1037.2 -930,9 Pertes et profits relatifs & la réévaluation des Actifs

Frais de personnel -11083 -11021 financiers disponibles & la vente

Impdbts et taxes -62,5 -68,9 Partie efficace des produits ou pertes sur instruments 98 6 719
Amortissements et provisions d'exploitation -11031 -929.3 de couverture de flux de trésorerie ’

Autres produits et charges d'exploitation 1086,2 1076,9 Variation de la réserve de reévaluation

Charges d'exploitation courantes -4 576,4 -3952,5 des immobilisations

Résultat d'exploitation courant 65,9 4614 Ecarts ocftuoriols sur les obligations des regimes 121 17
Cessions d'actifs 0,1 0,3 d prestations definies ' '
Charges de restructuration _ _ Impot sur le résultat sur les autres elements 60 190
Cessions de filiales et participations 182,8 du resultat global . , , '
Ecarts d'acquisition négatifs 87 Quote Part des qutres elements du resultat global

Résultats sur instruments financiers -53 - dans les entreprises associces

Autres produits et charges d'exploitation non courants -405,3 16,1 Autres elements du resultat global -187.3

Autres produits et charges d'exploitation -410,5 208,0 Frais d'augmentation de capital des filiales

Résultat des activités opérationnelles -344,6 6694 Autres éléments du résultat global nets d'impéts -171,7 98,5
Produits d'interéts 17.9 268 RESULTAT GLOBAL TOTAL DE L'ANNEE -561,6 443,7
Charges d'intéréts -182,8 -213,6

Autres produits et charges financiers 52,9 -43,6 Dont Interéts minoritaires 25/ -22,
Résultat financier -111,9 -230,3 DONT RESULTAT GLOBAL NET - PART DU GROUPE -586,6 465,9
Résultat avant impdts des entreprises intégrées -456,5 4391

Impots sur les bénéfices -59,0 -98,2

Impots différés 125,7 4,3

Résultat net des entreprises intégrées -389,8 3453

Part dans les résultats des sociétés mises en équivalence

Résultat net des activités poursuivies -389,8 3453

RESULTAT DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE -389,8 345,3

Intéréts minoritaires 37,0 -24,5

RESULTAT NET - PART DU GROUPE -426,8 369.,8
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COMPTES CONSOLIDES

ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE

ACTIF (En millions de dirhams) 31-déc-19 31-déc-18

Goodwill 3054
Immobilisations incorporelles,net 21621
Immobilisations corporelles net 4 920,4
Immobilisatiions en droit d'usage 2939
Immeubles de placement, net 8,9
Participations dans les entreprises associées 140,2
Autres actifs financiers 291,0
- Instruments dérivés de couverture 14,7
- Préts et créances,net 15,2
- Actifs financiers disponibles a la vente 2611
Créances d'impdt et Taxes

Impdts différés actifs 1937
Autres débiteurs non courants,net

Actif non courant 8 3156

Autres actifs financiers
- Instruments financiers dérivés
- Préts et créances et placements,net

Stocks et en-cours,net 927,4
Créances clients,net 1080,7
Autres débiteurs courants,net 12885
Trésorerie et équivalent de trésorerie 8381
Actif courant 4134,7
TOTAL ACTIF 12 450,3
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3054
21948
4 6827

8,9
139.8
272,6

7,8

6,6
2581

1231

77271

892,4
759,0
1134,3
7316
35172

11 244.,3

Capital

Primes d'émission et de fusion

Réserves

Ecarts de conversion

Résultat net part du groupe

Capitaux propres attribuables aux actionnaires
ordinaires de la société meére

Intéréts minoritaires

Capitaux propres de I'ensemble consolidé
Provisions

Avantages du personnel

Dettes financiéres non courantes

- Instruments financiers dérivés

- Dettes envers les établissements de crédit
- Dettes représentées par un titre

- Dettes liées aux contrat de location financement
- Dettes liées aux contrat a droit d'usage
Dettes d'impdts sur les sociétés

Impots différés Passifs

Autres créditeurs non courants

Passif non courant

Provisions

Dettes financiéres courantes

- Instruments financiers dérivés

- Dettes envers les établissements de crédit
- Dettes représentées par un titre

Dettes fournisseurs courantes

Autres créditeurs courants

Passif courant

TOTAL PASSIF
TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS

9991
16573
20826
158,7
-426,8

4 470,9

395,

4 866,1
87,9
230,5
25900

13255
1120,0

144.5

31,9
14
29418

27030
10,3
26927

902,1
1037,3
4 6424

12 450,3

PASSIF (En millions de dirhams) 31-déc-19 31-déc-18

9991
1657,3
21326

153,5

369,8

5312,3

370,4
56828
58,5
197,0
1565,0

290,2
1250,0
24,9

35,6
2,7
1858,8

18498
26,8
18230

998,9
854,0
37027

11 244,3
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COMPTES CONSOLIDES

TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES

Ecart de Résultat net Total Part Intérét
(En millions de dirhams) Capital | Réserves | conversion | part Groupe | du Groupe | minoritaire Total

AU 1¥* JANVIER 2018 999.1 3196,6 105,9 879.0 5180.5 4539 5634,6
Résultat net de la période 369,8 369.8 -24,5 345,3
Resuljtot coyverture des flux 70.2 70,2 10 712
de trésorerie

Pertes et profits de conversion 47,7 47,7 1,2 489
Pertes et profits de

réévaluation des AFS

Gains / pertes actuariels -2,2 -2,2 0,5 -1,7
I'mrpots relatlfsrcux autres 19,6 19,6 03 19,9
éléments du résultat global

Autres éléments du résultat

global

AECE]E e REETIEE 48,4 47,7 369.8 465,9 221 4437
I'année

Dividendes distribués -229,8 -229,8 -40,1 -269,9
Augmentation de capital

Elimination titres d'auto-

contrdle

Autres transactions avec 1045 1045 213 1258
les actionnaires

Transf.ertv en 'resultct 879.1 8791

non distribué

Total dgs trqnsactlons avec 544.8 -879.1 -334,3 -61.4 -395.7
les actionnaires

AU 31 DECEMBRE 2018 999.1 3789,7 153,6 369.7 5312,1 370,4 56827
AU 1¥* JANVIER 2019 999.1 37897 153.6 369.7 53121 370,4 56827
Résultat net de la période -426,8 -426,8 37,0 -389,8
Resulf(at coyverture des flux 28,4 28,4 0.2 28,6
de trésorerie

Pertes et profits de conversion 52 52 -0,1 51
Pertes et profits de B ~
réévaluation des AFS

Gains / pertes actuariels -12,3 -12,3 0,2 =121
Impots relatifs aux autres B B - -
éléments du résultat global 59 59 01 6.0
Autres elements du resultat 1752 1752 121 1873
global

Resultat global total -165,0 5.2 -426,8 -586,6 251 -5615
de l'année

Dividendes distribués -149,9 -149,9 -149,9
Augmentation de capital

Elimination titres

d'autocontréle

Autres trgnsoctlons avec les 1050 -105.0 03 -105,3
actionnaires

Tron'sferlt en résultat non 369.8 3698 0.0 0.0
distribueé

Total des transactions avec 115,0 -369.8 -254.8 0.3 -255,1

les actionnaires
AU 31 DECEMBRE 2019 999.1 37397 -426,9 4 470,7 395,2 4866,1
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TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDES

(En millions de dirhams) 31-déc-19 31-déc-18

Résultat net de I'ensemble consolidé (389.8)
Ajustements pour

Dotations aux amortissements et provisions, pertes de valeur 15395
Profits/pertes de réévaluation (juste valeur) 53
Résultats de cession et des pertes et profits de dilution (0,1
Produits des dividendes 0,0
Elimination des profits et pertes sur JV Quote part Mise 00
en equivalence ’
Capacité d'autofinancement apreés coit de I'endettement 1154.9
financier net et impot !
Elimination de la charge (produit) d'impots (66,7)
Elimination du coUt de I'endettement financier net 182,8
Capacité d'autofinancement avant coit de I'endettement 1271.0
financier net impot :
Incidence de la variation du BFR (188,6)
Impots différes 15,0
Impdts payés (59,0)
Flux net de trésorerie liés aux activités opérationnelles 1038,40
Incidence des variations de périmetre 0,0
Acquisition d'immobilisations corporelles et incorporelles (1884,8)
Acquisition d'actifs financiers (0,1
Variation des autres actifs financiers (11,3)
Subventions d'investissement recues

Cessions d'immobilisations corporelles et incorporelles 01
Cessions d'actifs financiers 0,0
Dividendes regus

Intéréts financiers verses (182.,8)
Flux net de trésorerie liés aux activités d'investissement (2 079,0)
Augmentation de capital

Transactions entre actionnaires (acquisitions) (105,9)
Transactions entre actionnaires (cessions) 0,0
Emission de nouveaux emprunts 1470,0
Remboursement d'emprunts (492,5)
Variation des creances et dettes résultant

de contrats location-financement

Remboursement de location-financement 19,6
Autres flux liés aux opération de financement

Dividendes payés aux actionnaires de la société mere (149,9)
Dividendes payés aux minoritaires

Variation des comptes courants associes (3931)
Flux net de trésorerie provenant des activités de financement 348,2
Incidence de la variation des taux de change 1,4

Incidence de changement des methodes et principes comptables

VARIATION DE LA TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE (691,0)
Trésorerie et équivalents de trésorerie net a l'ouverture* (885,0)
Tresorerie et équivalents de trésorerie net & la cléture* (1576,0)

(691,0)

VARIATION DE LA TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE

345,3

922,9
182,8
(0,3)
0.0

(182,8)

1267.8

93,9
213,6

1575,2

188,4
(0.3)
(98,2)
1665,2
(3,0)
(1702,9)
0,0

(0,9)

0,6
0,0

(213,6)
(1919,8)
(1,6)
(121,4)
0,0
350,0

(1 065,1)

(68,5)

(229,8)
(40,1)
95,5
(1080.,9)
16,1

(1319,3)

4331
(885,0)
(1319,3)
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NOTES AUX COMPTES CONSOLIDES

NOTE 1. DESCRIPTION DE L'ACTIVITE

Le Groupe Managem est un opérateur de reféerence du secteur minier au Maroc et dans la region,
avec deux grands métiers : I'exploitation miniere et I'nydrométallurgie.

Les activités du Groupe incluent I'exploration, I'extraction, la valorisation et la commercialisation
de substances minérales.

Parallelement a ces activites, le Groupe intervient également au niveau de la recherche &
developpement et I'ingénierie visant le developpement de nouvelles methodes et procedes
d’exploitation des gisements miniers.

Les operations du Groupe sont principalement conduites au Maroc avec une présence au niveau
de certains pays africains, a travers des projets en construction au Gabon et en RDC ainsi que des
projets d’exploration au Soudan

Les principaux produits du Groupe sont : Cobalt, Argent, Zinc, Cuivre, Oxyde de Cobalt, Oxyde de
Zinc, Fluorine, Or et Plomb.

NOTE 2. EVENEMENTS SIGNIFICATIFS INTERVENUS AU COURS DE LA PERIODE

Au terme des 12 mois de I'année 2019, le Groupe Managem affiche des volumes de production en
progression :

Fort rebond de la production de I'Or de +100%, grdce notamment au demarrage de la
nouvelle usine au Soudan (capacité de production de 2 tonnes d’Or par an)

Hausse de la production de I'Argent de +23%

Augmentation de 33% de la production du Cobalt en raison de I'importante baisse des cours
des métaux en 2019 (-55% pour le Cobalt, -13% pour le Zinc, -8% pour le Cuivre)

Le chiffre d’affaires consolide limite sa progression a +4,5% par rapport a 2018.

Poursuite du plan de développement du Groupe afin de concreétiser les projets stratégiques
Démarrage de I'extension Soudan 2400T/J en Février 2019 aprés 15 mois de construction
Demarrage de 'usine de traitement Digue de SMI apres finalisation des tests le ler semestre
Lancement de I'EDF du projet cuprifere Tizert : Finalisation en 2020

Lancement en octobre 2019 des travaux de construction du projet d'Or TRIK en Guinee apres
acquisition des 30% complementaires des titres de la JV aupres du partenaire Avocet Mining

Realisation de I'extension de I'activité Cobalt permettant d’atteindre une capacite de 2800 TM
de Cob/an

La persistance d'un contexte defavorable des prix & I'international, durant I'annee 2019, a
necessité la revalorisation de certains actifs miniers a travers des provisions pour depreciation.
Ces élements non récurrents ont genere un impact negatif de I'ordre de 350 MDH au niveau du
résultat net consolide du Groupe.
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NOTE 3. REGLES ET METHODES COMPTABLES

3.1. Référentiel comptable

En application de I'avis n°5 du Conseil National de la Comptabilité (CNC) du 26/05/2005 et
conformément aux dispositions de I'article 6, paragraphe 6.2 de la circulaire n°07/09 du Conseil
Déontologique des Valeurs Mobilieres (CDVM) du 26 juin 2009, les etats financiers consolidés
du Groupe Managem sont préepares en conformité avec les normes comptables internationales
adoptées au sein de I'Union Européenne au 31 Décembre 2019 et telles que publiées & cette
méme date.

Les normes comptables internationales comprennent les IFRS (International Financial Reporting
Standards), les IAS (International Accounting Standards) et leurs interprétations SIC et IFRIC
(Standards Interprétations Committee et International Financial Reporting Interpretations
Committee).

Les principes et methodes comptables du Groupe sont déecrits ci-apres et ont ete appliqués pour
I'exercice 2018 ainsi que pour les périodes comparatives présentees.

3.2. Nouvelles normes et interprétations

Normes ou amendements applicables & compter du Ter janvier 2019 et adopteés par I'UE.

IFRS 16 : Contrats de location
IFRIC 23 : Incertitude relative aux traitements fiscaux

Modifications d’IFRS @ - Clause de remboursement anticipé prevoyant une compensation
negative

Amendements limités a IAS 19 intitules “Modification, reduction ou liquidation d'un regime”
Améliorations annuelles (2015-2017) des IFRS.

Textes appliqués par anticipation en 2019
Aucun.

Textes non appliques par anticipation en 2019

Amendements aux normes IAS 1et IAS 8, relatifs a la définition de la notion de materialite
Amendement & la norme IFRS 3, relatif a la définition d’une activité (« business »)
Amendements a la norme IAS 1 relatifs au classement courant et non courant des passifs
Amendements des references au cadre conceptuel dans les normes IFRS

Amendements aux normes IFRS 9 et IFRS 7

Textes non encore adoptés par I'Union Européenne (non applicables par anticipation)
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NOTES AUX COMPTES CONSOLIDES

IFRS 14 : Comptes de report reglementaires

IFRS 17 : Contrats d’assurance

-Impacts liés a la premiére application des nouvelles normes et interprétations

La norme IFRS 16 Contrats de location a un impact significatif sur les états financiers du Groupe
au ler janvier 2019.

L'interpretation IFRIC 23 : Incertitude relative au traitement des impots sur le résultat, ainsi que
les autres normes, amendements et interpretations adoptes par I'Union europeenne n‘ont pas
d'impact significatif sur les états financiers du groupe au Ter janvier 2019.

IFRS 16 : contrats de location

La norme IFRS 16 « Contrats de location » remplace la norme IAS 17 « Contrats de location» et
les interpretations relatives a la comptabilisation de tels contrats. Adoptee par la Commission
européenne le 31 octobre 2017, elle est applicable depuis le 1er janvier 2019.

Les principes de traitement des contrats de location selon la norme IFRS 16 sont décrits au niveau
du paragraphe 313

L'application de la norme IFRS 16 a eu comme impact I'augmentation des dettes de financement
et de l'actif immobilisé de 168 MMDH au Ter janvier 2019.

Par ailleurs, I'lFRIC IC a pris une décision en decembre 2019 sur I'application de la norme IFRS 16
concernant I'appreciation de la duree des contrats de location.

Cette nouvelle décision modifie la maniere de déterminer la durée d’'un contrat de location.

L'IFRIC IC considere ainsi gu’un contrat de location reste exécutoire aussi longtemps que le
locataire, ou le bailleur, aurait & subir une perte plus qu’insignifiante en cas d’arrét du contrat.

Compte tenu de la date de sa publication, les consequences de cette decision seront analysees et
mises en ceuvre par le Groupe Managem pour la cléture de ses comptes 2020.

Ainsi, le Groupe compte réexaminer :

La durée de location de certains contrats (contrats en cours de renouvellement pour une
période inférieure ou égale a 12 mois) ;

La coherence entre la duree résiduelle des amortissements des amenagements inamovibles et
celle des contrats de location y afférents.

IFRIC 23 : Incertitude relative au traitement des imp6ots sur le résultat

IFRIC 23 clarifie les regles de comptabilisation et d’évaluation lorsqu’une incertitude existe sur le
traitement de I'impot sur le résultat.

Les principes de traitement des incertitudes fiscales sont décrits au niveau de paragraphe 3.22.2

L'application de I'interprétation IFRIC 23 n‘a pas eu d’impact significatif au niveau des capitaux
propres du Groupe au ler janvier 2019.

Pour évaluer quand et comment une incertitude fiscale affecte la determination du benefice
imposable (perte fiscale), des bases d'imposition, des déficits reportables, des crédits d'impdt non
utilisés et des taux d'imposition, une entité doit partir de I'nypothese que I'administration fiscale
contrdlera tous les montants qu’elle a le droit de contrdler et qu’elle procéedera a ces controles en
ayant I'entiere connaissance de toutes les informations connexes.
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Dans I'hypothése ou il serait probable que I'administration fiscale n‘accepte pas le traitement
fiscal retenu, IFRIC 23 indique gue le montant de l'incertitude a refléter dans les etats financiers
doit étre estimé selon la méthode qui fournira la meilleure prevision du dénouement de
I'incertitude

3.3. Bases d’évaluation

Les états financiers consolidés sont présentés en millions de dirhams (MDH), arrondis au million
le plus proche. Ils sont etablis selon la convention du coUt historique G I'exception de certaines
categories d’actifs et passifs conformeément aux principes edictés par les IFRS. Les categories
concernées sont mentionnées dans le réesume des notes ci-apres.

3.4. Utilisation d’estimations et hypothéses

L'etablissement des eétats financiers consolidés, en conformite avec les normes comptables
internationales en vigueur, a conduit le Groupe a faire des estimations et formuler des hypotheses
ayant une incidence sur les états financiers et les notes les accompagnants.

a) Dépréciation des stocks

Les stocks et en-cours de production industrielle sont évalués au plus bas de leur colt de revient
et de leur valeur nette de réalisation. Le calcul de dépreciation des stocks est fonde sur une
analyse des changements previsibles de la demande, des technologies ou du marche afin de
déterminer les stocks obsolétes ou en exces.

Les depreciations sont comptabilisees parmi les charges d'exploitation courantes ou en charges
de restructuration, le cas echéant, suivant la nature des montants concerneés.

b) Dépréciation des créances clients et des préts

Une dépreciation des creances clients et des préts est comptabilisee si la valeur actualisee des
encaissements futurs est inférieure a la valeur nominale. Le montant de la dépreciation prend

en compte la capacité du debiteur a honorer sa dette et I'anciennete de la creance. Un taux de
recouvrabilite plus faible que celui estime ou la défaillance de nos principaux clients peut avoir un
impact negatif sur nos resultats futurs.

c) Frais de développement capitalisés, goodwill, immobilisations incorporelles et immobilisations
corporelles

Le Groupe active les depenses d’exploration et de recherche miniere selon les principes
comptables exposes ci-dessous.

Les depenses d’exploration activées sont revues pour perte de valeur en cas d'indices de pertes
de valeur et elles sont depréciees dans le cas ou la valeur comptable de ces actifs excede leur
valeur recouvrable.

Les conditions de capitalisation des frais de développement sont enoncees ci-dessous. Une fois
capitalises, ces frais sont amortis sur la durée de vie estimée des produits concernes.

Le Groupe doit en consequence évaluer la faisabilite commerciale et technique de ces projets
et estimer les durées de vie des produits en résultant. S'il s‘avérait qu’un produit n'était pas en
mesure de satisfaire aux attentes initiales, le Groupe pourrait étre dans 'obligation de deprecier
dans le futur, tout ou partie des frais capitalisés ou de modifier le plan d’amortissement initial.

Le Groupe a par ailleurs & son actif des immobilisations incorporelles acquises en especes ou par
le biais d'opérations de regroupement d’entreprises ainsi que les goodwill en résultant.
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Outre les tests de dépréeciation annuels relatifs aux goodwill, il est procede a des tests ponctuels
en cas d'indice de perte de valeur des actifs incorporels détenus. Les dépreciations eventuelles
résultent d’'un calcul de flux de trésorerie futurs actualisés et/ou de valeurs de marché des actifs
concernés. Une évolution des conditions de marché ou des flux de trésorerie initialement estimes
peut donc conduire a revoir et a modifier la dépreciation comptabilisee precedemment.

Concernant les tests de dépréciation des immobilisations incorporelles et corporelles, la

norme IAS 36 « Dépreciation d’actifs » précise que lorsque des evénements ou modifications
d’environnement de marché indiquent un risque de dépréciation de ces immobilisations, celles-ci
font I'objet d’'une revue détaillee afin de determiner si leur valeur nette comptable est inférieure a
leur valeur recouvrable (la plus élevée de la valeur d'utilité et de la juste valeur diminuée des coUts
de vente) pouvant conduire a la comptabilisation d’'une perte de valeur. La valeur d'utilité est
estimee en calculant la valeur actuelle des flux de trésorerie futurs. La juste valeur repose sur les
informations disponibles jugées les plus fiables (données de marché, transactions récentes ...).

La fermeture planifiee de certains sites, des reductions d'effectifs complementaires ainsi que la
révision a la baisse des perspectives de marche peuvent, dans certains cas, étre considerees
comme des indices de perte de valeur.

Des hypotheses et estimations sont prises en compte dans la détermination de la valeur
recouvrable des immobilisations corporelles, parmi lesguels on notera notamment les perspectives
de marche, I'obsolescence et la valeur de realisation en cas de cession ou de liquidation. Toute
modification de ces hypotheses peut avoir un effet significatif sur le montant de la valeur
recouvrable et pourrait conduire d revoir le montant des pertes de valeur comptabilisees.

d) Provisions

Le montant des provisions comptabilise par le Groupe est base sur la meilleure estimation de la
sortie d’avantages économiques futurs & la date ou le Groupe a comptabilise cette obligation.
Le montant des provisions est ajuste a chaque date de cldture en tenant compte de I'évolution
eventuelle de I'estimation de la sortie d’'avantages futurs attendue.

Lorsque l'effet temps est significatif sur I'évaluation d’une obligation de sortie d’avantages futurs,
les provisions sont actualisees, I'effet actualisation étant comptabilisé ultérieurement en charges
financieres.

e) Impéots différés

Les impots differes actifs comptabilises resultent pour I'essentiel des deficits fiscaux reportables

et des différences temporelles deductibles entre les valeurs comptables et fiscales des actifs et
passifs. Les actifs relatifs au report en avant des pertes fiscales sont reconnus s'il est probable que
le Groupe disposera de benéfices imposables futurs sur lesquels ces pertes fiscales pourront étre
imputees.

Les estimations de bénéfices futurs sont realisees a partir des budgets et preévisions de resultats
comptables, ajustes des ajustements fiscaux. Ces estimations sont realisees sur la base
d’hypotheses de marche qui pourraient ne pas étre confirmees dans le futur.

Les actifs et passifs d'impodts differes, quel que soit leur écheance, doivent étre compenses
lorsqu’ils sont preleves par la méme autorite fiscale et concernent une méme entite fiscale qui
dispose du droit de compenser les actifs et passifs d'impodts exigibles. Ainsi, chaque entite du
Groupe a procedé & la compensation de ces impdts difféerés actifs et passifs.
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f) Provision pour retraite et autres avantages postérieurs a I'emploi

Le Groupe participe a des régimes de retraites & cotisations definies. Par ailleurs, certains autres
avantages posterieurs a I'emploi tels que la couverture medicale, les indemnites de depart en retraite
et les médailles de travail font I'objet de provisions. L'ensemble de ces engagements est calculé sur

le fondement de calculs actuariels reposant sur des hypothéses telles que le taux d’actualisation, le
taux d’inflation médicale, les augmentations de salaires futurs, le taux de rotation du personnel et les
tables de mortalité. Ces hypothéses sont géneralement mises d jour annuellement.

g) Comptabilisation des revenus

Les revenus sont comptabilisés a la juste valeur de la contrepartie recue ou A recevoir lorsque
I'entreprise a transfere le contréle du bien ou du service a I'acheteur

h) Juste valeur des dérivés et des autres instruments financiers

La juste valeur des instruments financiers qui ne sont pas negocies sur un marche actif est
determinée a I'aide des techniques d’évaluation. Le Groupe selectionne les methodes et retient les
hypotheses qui lui paraissent les plus adequates en se basant principalement sur les conditions de
marche existant a la date de chaque cloture.

3.5. Principes de consolidation
3.5.1. Filiales

Les societes dans lesquelles le Groupe exerce un controle exclusif de fait ou de droit sont
consolidees selon la meéthode de I'integration globale. Le contrble s‘'entend comme le pouvoir de
diriger les politiques financieres et operationnelles d’une entité afin d’obtenir les avantages de ses
activites. Les états financiers des societes contrdlees sont consolides des que le contrdle devient
effectif et jusqu’a ce que ce contrdle cesse.

Le contrdle est présume exister lorsque la mere détient, directement ou indirectement par
I'intermediaire de filiales, plus de la moitié des droits de vote d’'une entite, sauf si dans des
circonstances exceptionnelles ou il peut étre clairement demontre que cette detention ne permet
pas le contréle.

Pour déterminer si une entité du groupe exerce un contréle sur une autre, il est tenu compte
egalement de I'existence et de I'effet des droits de vote potentiels exercables a la date d’arréte
des comptes. Cependant, la répartition entre le pourcentage d’intérét du groupe et les interéts
minoritaires est déterminée sur la base du pourcentage actuel d’intérét.

La quote-part de résultat net et de capitaux propres est presentée sur la ligne « interéts
minoritaires ».

3.5.2. Participations dans les entreprises associées et coentreprises

Les societes dans lesquelles le Groupe exerce une influence notable sur la gestion et la politique
financiere sont consolidees selon la methode de la mise en équivalence; I'influence notable etant
préesumee lorsque plus de 20% des droits de vote sont détenus.

Selon la méthode de la mise en equivalence, les titres de participation sont comptabilises au
coUt, ajuste des modifications post-acquisition dans la quote-part de l'investisseur dans I'entite
detenue, et des éventuelles pertes de valeurs de la participation nette.
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Tout excedent du coUt d’acquisition sur la quote-part du Groupe dans la juste valeur des actifs,
passifs et passifs eventuels identifiables de I'entreprise associée a la date d’acquisition, est
comptabilisé en tant que goodwill et inclus dans la valeur comptable de la participation mise

en equivalence. Un test de dépréciation est alors effectué pour la valeur comptable totale de

la participation (y compris le goodwill). Tout excédent de la quote-part du Groupe dans la juste
valeur nette des actifs, passifs et passifs eventuels identifiables de I'entité sur le colt d'acquisition,
est comptabilise immediatement en résultat.

Pour les entités sous contrdle conjoint, le Groupe avait fait le choix de les consolider selon la
methode de l'intégration proportionnelle comme cela était autoriseé par la norme IAS 31.

Pour les exercices ouverts a partir du ler janvier 2013, le Groupe se conforme aux dispositions de
la norme IAS 28 revisee qui requiert que les entités sous contréle conjoint soient consolidees par la
methode de la mise en equivalence & l'instar des entreprises associees.

Les participations dans des entites sur lesquelles le Groupe a cesse d’exercer un controle conjoint
ou une influence notable, ne sont plus consolidées & partir de cette date et sont évaluees
conformément aux dispositions d’IAS 39.

Les participations dans des filiales, des coentreprises et des entreprises associees qui sont classees
comme détenues en vue de la vente (ou incluses dans un Groupe destiné a étre cédeé qui est
classé comme détenu en vue de la vente selon IFRS 5 sont comptabilisees conformément aux
dispositions de cette norme.

Actuellement, le Groupe ne dispose pas dans son perimetre de consolidation de co-entreprise.

3.5.3. Exclusions du périmétre de consolidation

Conformement aux dispositions des IFRS, il Ny a pas d’exemption au périmetre de consolidation du
Groupe. Les participations non significatives sont traitées en tant que titres AFS.

3.5.4. Retraitements de consolidation

Toutes les transactions intragroupes, ainsi que les actifs et passifs reciproques significatifs entre les
societes consolidées par intéegration globale ou intégration proportionnelle sont eliminés. Il en est
de méme pour les résultats internes au Groupe (dividendes, plus-values...).

Les resultats des cessions internes realisees avec les societes mises en equivalence sont elimines
dans la limite du pourcentage d’interét du Groupe dans ces societes.

3.5.5. Date de cloture

Toutes les societes du Groupe sont consolidees & partir des comptes annuels arrétés au 31
Decembre 2019.

3.6. Conversion des états financiers et des opérations en monnaies étrangéres

La monnaie fonctionnelle de la societé MANAGEM est le dirham, c’est egalement la monnaie de
presentation des comptes consolides du Groupe.

76 - Rapport Annuel 2019

3.6.1. Conversion des états financiers des sociétés étrangéres

Les comptes des filiales etrangeres autonomes, dont la monnaie fonctionnelle est différente du
dirham, sont convertis en dirham comme suit :

A I'exception des capitaux propres pour lesquels les cours historiques sont appliques, les
comptes de bilan sont convertis sur la base des taux de change en vigueur 4 la date de
cléture,

les comptes de resultat et les tableaux de flux de trésorerie sont convertis sur la base des taux
de change moyens de la période,

L'écart de conversion en résultant est porté au poste “Ecarts de conversion” inclus dans les
capitaux propres.

Les Goodwill et ajustements de juste valeur provenant de I'acquisition d'une entité etrangere sont
considéres comme des actifs et passifs de I'entité étrangere et sont exprimeés dans la monnaie
fonctionnelle de I'entité acquise et sont convertis en dirham au taux de cléture.

Les comptes des entités etrangéres non autonomes, dont la monnaie fonctionnelle est différente
du dirham et dont l'activiteé est le prolongement de la societé meére, sont convertis en dirham selon
la méthode du cours historique.

3.6.2. Conversion des opérations en monnaies étrangéres

Les transactions en monnaies étrangeres (c’est-a-dire dans une monnaie différente de la
monnaie fonctionnelle de I'entité) sont converties au cours de change en vigueur d la date de la
transaction.

Les actifs et passifs libelles en devises etrangeres sont évalués au cours en vigueur a la date de
cléture ou au cours de la couverture qui leur est affectee le cas echeant.

Les differences de change correspondantes sont enregistréees au compte de résultat, les variations
de juste valeur des instruments de couverture sont enregistrees conformement au traitement
decrit dans la note 317.3 « Instruments 410dérives ci-apres ».

3.7. Regroupements d’entreprises

Les acquisitions de filiales sont comptabilisees selon la methode de I'acquisition. Le coUt
d’acquisition correspond & la contrepartie transféree pour obtenir le contrdle et comprend, a la
date du regroupement, les éléments suivants :

La juste valeur, & la date d’échange, des actifs remis, des passifs encourus ou assumes;

Les eventuels instruments de capitaux propres emis par le Groupe en échange du controle de
I'entite acquise.

Les autres couts eventuellement directement attribuables au regroupement d’entreprises sont
comptabilisés en charges de I'exercice au cours duquel ils ont eté encourus.

Les actifs, passifs, passifs eventuels identifiables de I'entité acquise qui repondent aux criteres
de comptabilisation énonceés par la norme IFRS 3 révisee sont comptabilisés & la juste valeur a
I'exception des actifs (ou groupe d’actifs), répondant aux dispositions de la norme IFRS 5 pour une
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qualification d’'actifs non courants destines & étre cedeés, alors comptabilisés et evalués a la juste
valeur diminuée des colts necessaires A la vente.

Dans le cas d'une premiere consolidation d'une entité, le Groupe proceéde dans un délai
n‘excedant pas un an a compter de la date d’acquisition a I'évaluation de tous les actifs, passifs
et passifs eventuels a leur juste valeur.

Lors d'une prise de contréle d’'une cible, dans laquelle le Groupe détenait une participation ne
lui conférant pas de contrdle, cette participation est evaluee a la juste valeur en contrepartie du
résultat.

Le goodwill correspond & la difféerence entre la somme du coUt d’acquisition et du montant
comptabilisé des intéréts non assortis de contrdle et la juste valeur nette des actifs, passifs et
passifs eventuels identifiables. Il suit les principes définis dans le paragraphe « 3.7 Goodwill ».

3.8. Goodwiill

Le goodwill est evalue dans la monnaie fonctionnelle de I'entité acquise. Il est comptabilisé a
I'actif du bilan. Il n‘est pas amorti et fait I'objet d’un test ou de tests de pertes de valeur annuels ou
des I'apparition d'indices susceptibles de remettre en cause la valeur comptabilisee au bilan. Les
pertes de valeur enregistrees ne peuvent pas faire I'objet d’'une reprise ultérieure.

Le goodwill est determiné une fois pour toutes a la date de prise de contrdle ; ainsi, il n‘est pas
possible de I'ajuster au-deld de la période d’évaluation.

Lorsque la quote-part de la juste valeur des actifs, passifs et passifs eventuels acquise excede le
cout d'acquisition, un ecart d’acquisition negatif est immediatement comptabilisé en resultat.

Lors de la perte de contrdle exclusif d'une filiale, le montant du goodwill attribuable & la filiale est
inclus dans le calcul du résultat de cession.

Les intéréts minoritaires peuvent étre évalués d leur juste valeur (méthode du Goodwill complet).

3.9. Immobilisations incorporelles

Les elements comptabilises en immobilisations incorporelles sont essentiellement des frais
d’exploration et de recherche miniere, des brevets et des logiciels.

a.Frais d’exploration et de recherche miniére

Conformement a la norme IFRS 6 : « Prospection et évaluation de ressources minéerales », le
Groupe maintient ses principes comptables relatifs & I'eévaluation et a la comptabilisation des
depenses d’exploration miniere. Ces déepenses incluent principalement les colts directement lies
aux eléments suivants:

Etudes géologiques d’ordre général pour évaluer le potentiel d’'une zone ou d'un permis ;
Travaux de geologie de détail et géochimie ;

Travaux de geophysique ;

Travaux de sondages ;

Travaux miniers ;

Echantillonnage ;

Essais de traitement.
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Les depenses d'exploration incluent également les colts engages pour 'obtention ou I'acquisition
des droits d’explorer « permis de recherche miniere ».

Les depenses de prospection sont comptabilisees :
A I'actif si ces dépenses permettent d'identifier de nouveaux gisements ; ou

En charges de la periode au cours de laguelle elles sont encourues, si elles n‘ont pas permis
I'identification de nouvelles réserves minieres.

Les depenses d’exploration activees sont amorties sur la duree des reserves identifiees et revues
pour perte de valeur en cas d’indices de perte de valeur.

b.Autres immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont inscrites au colt d'acquisition initial diminué du cumul des
amortissements et des éventuelles pertes de valeur.

Les immobilisations incorporelles identifiables acquises dont la durée d’utilite est definie sont
amorties en fonction de leur propre durée d'utilité des leur mise en service.

Les immobilisations incorporelles identifiables acquises dont la durée d'utilité est indéfinie, ne
sont pas amorties mais font I'objet, tous les ans, de tests de perte de valeur ou des I'apparition
d’indices susceptibles de remettre en cause la valeur comptabilisee au bilan. Le cas echéant, une
perte de valeur est enregistree.

Les immobilisations incorporelles dont la durée d’utilité est définie sont amorties selon les péeriodes
suivantes :

Ce mode d’amortissement reflete fidelement le rythme de consommation des avantages
économiques.

3.10. Immobilisations corporelles

Conformement a la norme IAS 16, les immobilisations corporelles sont comptabilisees au colt
d’acquisition historique ou de fabrication initial, diminué du cumul des amortissements et, le cas
écheant, du cumul des pertes de valeur.

Les intéréts financiers des capitaux utilises pour financer les investissements, pendant la période
precedant leur mise en exploitation, font partie integrante du colt historique.

Les coUts d'entretien courants sont comptabiliseés en charges de la période a I'exception de ceux
qui prolongent la durée d’utilisation ou augmentent la valeur du bien concerné qui sont alors
immobilises.

Les amortissements sont pratiques en fonction des durées d'utilité des immobilisations corporelles
ou de leurs composants, et ce dans la limite de la durée de vie du gisement pour les equipements
et autres actifs miniers.

Le mode d'amortissement retenu par le Groupe est le mode linéaire. L'ensemble des dispositions
concernant les immobilisations corporelles est également applique aux actifs corporels detenus
par I'intermediaire d'un contrat de location financement. Les durees d’‘amortissements de ces
immobilisations sont fournies ci-apres :
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Immobilisation corporelles :

Types d’immobilisations corporelles Mode d’amortissement Durée d’amortissement

Duree d’exploitation

Infrastructures minieres Linéaire L ‘
previsionnelle du gisement

Installations techniques Lineaire 5410 ans

Matériel et outillage Linéaire 5a 10 ans

3.11. Imnmeubles de placement

Les immeubles de placement sont les biens immobiliers détenus afin d’en retirer des loyers et/ou
de valoriser le capital, plutdt que de les utiliser dans la production et la fourniture de biens et de
services ou a des fins administratives ou les vendre dans le cadre de I'activité ordinaire.

Conformement & l'option offerte par la norme IAS 40, les immeubles de placement sont
comptabiliseés au colt diminue du cumul des amortissements et des eventuelles pertes de valeur.

3.12. Actifs biologiques

Conformement a IAS 41, le Groupe comptabilise a partir du 1er janvier 2009, les actifs biologiques,
les produits agricoles y afferents au moment de la recolte et les subventions publiques.

Les actifs biologiques sont evalués lors de la comptabilisation initiale et a chaque date de clbdture
d leur juste valeur diminuée des coUts de la vente. Aussi, est évaluée d sa juste valeur diminuée des
couts de la vente, la production agricole récoltee a partir des actifs biologiques.

Dans le cadre de la norme IAS 41, la juste valeur est assimilee au prix du marché d’'un actif
biologigue ou d'un produit agricole dans sa situation et son etat actuels.

Pour la premiere application de la norme IAS 41, les actifs biologiques sont valorisés a leurs colts
correspondant aussi bien & leurs valeurs de marche qu’a leurs valeurs d’acquisition.

3.13. Contrats de location

Selon la norme IFRS 16, tous les contrats de location sont comptabilisés au bilan sous la forme d’un
droit d'utilisation parmi les immobilisations, et d'un passif locatif.

Ce passif est évalue en date de prise d’effet du contrat de location & la valeur actualisée des
paiements futurs sur la durée du contrat de location.

Ces paiements incluent les loyers fixes ou fixes en substance, les loyers variables bases sur un
indice ou un taux retenu sur la base du dernier indice ou taux en vigueur, les éventuelles garanties
de valeur résiduelle ainsi que le cas échéant toute somme a régler au bailleur au titre des options
dont I'exercice est raisonnablement certain.

Le droit d'utilisation est comptabilise a I'actif en date de prise d’effet du contrat de location

pour une valeur égale au montant du passif locatif & cette date, ajuste des paiements verses au
bailleur avant ou & cette date et ainsi non pris en compte dans I'évaluation du passif locatif, sous
deduction des avantages incitatifs recgus.

Le droit d'utilisation est amorti lineairement et le passif locatif actuariellement sur la durée du
contrat de location en retenant comme taux d’actualisation le taux d’emprunt marginal du
groupe.

La durée de location correspond a la periode non résiliable pendant laquelle le preneur a le
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droit d'utiliser le bien sous-jacent a laquelle s’ajoutent, le cas écheant, les périodes couvertes
par des options de prolongation dont le preneur juge son exercice raisonnablement certain et
les périodes couvertes par des options de résiliation que le preneur a la certitude raisonnable de
ne pas exercer.

3.14. Test de dépréciation et pertes de valeur des actifs

Conformement aux dispositions de la norme IAS 36, le Groupe examine au moins une fois par an
les valeurs comptables des immobilisations corporelles et incorporelles a duree d'utilité définie afin
d'apprecier s'il existe un quelconque indice montrant que ces actifs ont pu perdre de la valeur.
Siun tel indice existe, la valeur recouvrable de I'actif est estimee afin de déterminer, s'il y a lieu,

le montant de la perte de valeur. La valeur recouvrable est la valeur la plus élevée entre sa juste
valeur diminuée des colts de vente et sa valeur d'utilite.

Les Goodwill et les immobilisations incorporelles a duree d'utilité indéefinie font I'objet d’un test
de dépreciation annuel. Un test de dépréciation complémentaire est réalisé a chague fois qu'un
indice de perte de valeur a pu étre identifie.

Le Groupe a determine que le plus petit niveau auquel les actifs pouvaient étre testes pour perte
de valeur est constitue par les differentes mines exploitees par le Groupe.

Lorsque la valeur recouvrable d’'une Unité Génératrice de Trésorerie (UGT) est inférieure a sa
valeur comptable, une perte de valeur est alors comptabilisee en résultat. Cette perte de valeur
est affectée en premier lieu sur la valeur au bilan du goodwill. Le reliquat est affecté au reste des
actifs inclus dans I'UGT au prorata de leurs valeurs comptables.

La valeur recouvrable des UGT est déterminee a partir des projections actualisees des flux de
trésorerie futurs d’exploitation, sur une duree de trois ans extrapolée dans la limite de la durée

du gisement. Le taux d'actualisation retenu pour ces calculs et le colt moyen pondére du capital
different en fonction des UGT et des secteurs d’activités dans lesquels elles interviennent. Ces taux
varient entre 5 et 10%.

Pour une filiale cotée, la valeur recouvrable de I'Unité Génératrice de Trésorerie (UGT) retenue est
sa capitalisation boursiere a moins que celle-ci soit inférieure & la valeur nette comptable, auquel
cas, une estimation de la valeur d'utilité est effectuée.

3.15. Actifs non courants détenus en vue de la vente et activités abandonnées

Les actifs ou groupes d'actifs destines a étre cedes, satisfont aux critéres d’une telle classification
si leur valeur comptable sera principalement recouvree par le biais d'une transaction de vente
plutdt que par leur utilisation continue. Cette condition est consideree comme remplie lorsque

la vente est hautement probable et que I'actif (ou le groupe d’actifs destiné & étre cédé) est
disponible en vue de la vente immediate dans son état actuel. La direction doit s'étre engagee
envers un plan de vente, et dont on s‘attend a ce que la vente soit conclue dans un deélai de
douze mois & compter de la date ou I'actif ou groupe d’actifs a ete qualifié d’actif non courant
destine a étre cede.

Le Groupe évalue a chague date d’arréte s’il est engage dans un processus de sortie d’actif ou
d’'activité et présente ces derniers, le cas écheant, en « actifs destinés a étre cedes ».

Ces actifs détenus en vue de la vente sont présentés separement des autres actifs au bilan. Les
eventuelles dettes liees a ces actifs destines a étre cédeés sont eégalement présentees sur une ligne
distincte au passif du bilan.

Les actifs déetenus en vue de la vente et les groupes d’actifs destinés a étre cedes sont evalués au
plus faible de leur valeur comptable et de leur juste valeur diminuée des coUts de sortie. A compter
de la date d'une telle classification, I'actif cesse d’étre amorti.
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Une activité abandonnée represente une activité ou une zone geographique significative pour le
Groupe faisant soit I'objet d'une cession soit d'un classement en actifs detenus en vue de la vente.
Les résultats des activités abandonnées sont presenteés, au compte de resultat, distinctement du
résultat des activités poursuivies.

3.16. Stocks
Les stocks sont evalues au plus bas de leur colt de revient ou de leur valeur nette de realisation.

Le coUt de revient correspond au coUt d’acquisition ou aux coUlts de production encourus pour
amener les stocks dans I'état et a I'endroit ou ils se trouvent. Ces derniers comprennent, sur la
base d’'un niveau normal d'activite, les charges directes et indirectes de production. Les colts de
revient sont genéralement calculés selon la methode du colt moyen pondére.

La valeur nette de realisation des stocks correspond au prix de vente estime dans le cours normall
de I'activité diminué des coUlts estimes pour achever les produits et des colts estimés necessaires
pour realiser la vente.

3.17. Titres d’autocontrdle et actions propres

Les titres d’autocontrole et actions propres détenus par le Groupe sont enregistres en diminution
des capitaux propres consolides pour leur colt d’acquisition. Les cessions ultérieures sont
imputees directement en capitaux propres et ne donnent lieu a I'enregistrement d’aucun résultat.

3.18. Actifs financiers
Les actifs financiers doivent étre classes selon les quatre categories suivantes :

Actifs evalués & la juste valeur en résultat : juste valeur avec variations de juste valeur en
resultat ;

Actifs détenus jusqu’a I'echéance : colt amorti, les provisions pour dépreciation eventuelles
sont constatées en resultat. Cette catégorie n’est pas utilisee par le Groupe ;

Préts et creances : colt amorti, les provisions pour depréciation éventuelles sont constatees en
resultat ;

Actifs disponibles a la vente : juste valeur avec variations de juste valeur en capitaux propres,
ou en résultat pour provisionner une dépréciation objective durable (six mois) ou significative

(baisse supérieure a 20%) et dans ce cas toute baisse ultérieure sera portée en résultat tandis
que toute hausse ultérieure sera portée en capitaux propres.

3.18.1. Evaluation des créances clients et actifs financiers non courants

Les créances clients, préts et autres actifs financiers non courants sont considérés comme des
actifs emis par I'entreprise et sont comptabilisés selon la méthode du colt amorti. lls peuvent, par
ailleurs, faire I'objet d’une provision pour depreciation s'il existe une indication objective de perte
de valeur.

Une provision pour dépréciation des créances est constituée lorsqu’il existe un indicateur
objectif de lI'incapacité du Groupe a recouvrer l'intégralité des montants dus dans les conditions
initialement prevues lors de la transaction. Des difficultés financieres importantes rencontrees
par le debiteur, la probabilité d'une faillite ou d'une restructuration financiere du débiteur ou

un defaut de paiement constituent des indicateurs de depreciation d'une creance. Le montant
de la provision représente la difféerence entre la valeur comptable de I'actif et la valeur des flux
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de trésorerie futurs estimes actualises le cas écheant. Le montant de la perte est comptabilisé
en depréeciation des comptes de creances et contrepartie d’'une dotation pour depreciation de
I'actif circulant.

3.18.2. Titres de participation des sociétés non consolidées et autres titres immobilisés

Les titres de participation des societes non consolidées et les autres titres immobilisés sont qualifies
d’actifs disponibles a la vente (AFS) et figurent au bilan pour leur juste valeur. Les pertes et gains
latents sont enregistrés dans une composante separee des capitaux propres. Pour les titres cotes,
la juste valeur correspond au cours de bourse. Pour les autres titres, si la juste valeur nest pas
estimable de facon fiable, elle correspond au colt d’acquisition net des depreciations eventuelles.

Une deépreciation est constatée en cas de signes objectifs de depréciation des actifs autres que
ceux classés en transaction. Sauf exception, le Groupe considere qu’une baisse significative ou
durable est présumeée lorsque I'instrument de capitaux propres a perdu 20 % au moins de sa
valeur sur une peériode de 6 mois consecutifs.

Ce critere de baisse significative ou durable de la valeur du titre est une condition nécessaire
mais non suffisante pour justifier I'enregistrement d’une provision. Cette derniere n’est
constituée que dans la mesure ou la dépreciation se traduira par une perte probable de tout
ou partie du montant investi. La reprise de cette perte de valeur par le compte de résultat
ne peut intervenir gu’au moment de la cession des titres, toute reprise antérieure etant
comptabilisee en capitaux propres.

3.18.3. Instruments dérivés

Les instruments derives sont comptabilises au bilan a leur juste valeur sur les lignes instruments
dérives en actifs financiers courants ou non courants ou passifs financiers courants ou Non
courants. L'impact comptable des variations de juste valeur de ces instruments derives peut se
réesumer de la maniere suivante :

Application de la comptabilité de couverture :

Pour les couvertures de juste valeur d’actifs ou de passifs existants au bilan, la partie couverte
de ces elements est evaluée a sa juste valeur. La variation de cette juste valeur est enregistrée
en résultat et compenseée pour la part efficace par les variations symétriques de juste valeur
des instruments derives ;

Pour les couvertures de flux futurs de trésorerie, la part efficace de la variation de juste valeur
des instruments derives est enregistree directement en autres €léments du resultat global et la
part inefficace impacte les autres produits et charges financiers ;

Pour la couverture d’investissement net a I'étranger, le gain ou la perte résultant de la
couverture sera difféere en autres elements du resultat global jusqu’da la cession totale ou
partielle de I'investissement.

Dans le cas ou la comptabilité de couverture n'est pas appliquee, la variation de juste valeur des
instruments dérives est enregistrée en resultat.

3.19. Valeurs mobiliéres de placement

Conformement a la norme IAS 39 « Instruments financiers: comptabilisation et évaluation », les
valeurs mobilieres de placement sont évaluees a leur juste valeur. Aucun placement n‘est analyse
comme étant detenu jusqu’a I'échéance. Pour les placements considéres comme detenus a

des fins de transaction, les variations de juste valeur sont comptabilisees systéematiquement en
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résultat (en autres produits et charges financiers). Pour les placements disponibles & la vente, les
variations de juste valeur sont comptabiliseées directement en autres eléments du resultat global
ou en résultat (en autres produits et charges financiers) dans le cas d’indication objective d’'une
deépréciation plus que temporaire de la valeur mobiliere ou en cas de cession

3.20. Trésorerie et équivalents de trésorerie

Conformement a la norme IAS 7 « Tableau des flux de trésorerie », la trésorerie et equivalents de
trésorerie figurant au bilan, comprend la trésorerie (fonds en caisse et dépdts & vue) ainsi que les
équivalents de trésorerie (placements a court terme, tres liquides, qui sont facilement convertibles
en un montant connu de trésorerie et qui sont soumis & un risque negligeable de changement

de valeur). Les placements dans des actions cotées, les placements dont I'échéance initiale est &
court ou moyen terme sans possibilité de sortie anticipée ainsi que les comptes bancaires faisant
I'objet de restrictions (comptes blogués) autres que celles liées & des réglementations propres
certains pays ou secteurs a activités (contrdle des changes, etc.) sont exclus de la trésorerie et des
équivalents de tresorerie du tableau des flux de trésorerie.

Les decouverts bancaires lies a des opérations de financement sont egalement exclus de la
trésorerie et des équivalents de trésorerie.

3.21. Dé comptabilisation des actifs financiers

Un actif financier tel que défini par la norme IAS 32 “Instruments financiers: informations a fournir
et présentation » est sorti du bilan en tout ou partie lorsque le Groupe n’attend plus de flux de
trésorerie futurs de celui-ci et transfere la quasi-totalité des risques et avantages qui lui sont
attaches.

3.22. Imp6ts sur le résultat
3.221. Impots différés

Le Groupe comptabilise les impodts differes pour 'ensemble des differences temporelles existantes
entre les valeurs fiscales et comptables des actifs et des passifs du bilan a I'exception de :

La comptabilisation initiale du goodwill ; ou
La comptabilisation initiale d’un actif ou d'un passif dans une transaction qui :
n‘est pas un regroupement d’entreprises ; et

au moment de la transaction, n‘affecte ni le benéfice comptable, ni le bénefice imposable
(perte fiscale).

Les taux d'impdt retenus sont ceux votes ou quasi adoptées a la date de cldture de I'exercice en
fonction des juridictions fiscales.

Le montant d'impdts différés est determiné pour chaque entité fiscale.

Les actifs d'impots relatifs aux différences temporelles et aux reports déficitaires ne sont
comptabilisés que dans la mesure ou il est probable qu’un profit imposable futur determineé avec
suffisamment de précision sera dégageé au niveau de I'entité fiscale.

Les impbts exigibles et/ou différés sont comptabilisés au compte de résultat de la période sauf s'ils
sont géneres par une transaction ou un evenement comptabilisé directement en capitaux propres.

Une entité du Groupe doit compenser les actifs et passifs d'impdt exigible si, et seulement si, cette
entité :
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(a) a un droit juridiquement exécutoire de compenser les montants comptabilisés ; et

(b) a l'intention, soit de régler le montant net, soit de réaliser I'actif et de régler le passif
simultanéement.

Les actifs et passifs d'impdts differes, quel que soit leur écheance, doivent étre compenses
lorsgu’ils sont preleves par la méme autorité fiscale et concernent une méme entité fiscale qui
dispose du droit de compenser les actifs et passifs d'impdts exigibles. Ainsi, chagque entite du
Groupe a procede a la compensation de ses impots differes actifs et passifs.

3.22.2. Incertitudes relatives au traitement des impots sur le résultat

Pour évaluer quand et comment une incertitude fiscale affecte la determination du benéfice
imposable (perte fiscale), des bases d'imposition, des déficits reportables, des crédits d'impdt non
utilises et des taux d’'imposition, une entiteé doit partir de I'nypothese que I'administration fiscale
contrélera tous les montants qu’elle a le droit de contréler et qu’elle procédera a ces controles en
ayant I'entiere connaissance de toutes les informations connexes.

Dans I'hypothese ou il serait probable que I'administration fiscale n‘accepte pas le traitement fiscal
retenu, IFRIC 23 indique que le montant de l'incertitude a refleter dans les etats financiers doit étre
estime selon la methode qui fournira la meilleure prévision du déenouement de l'incertitude.

3.23. Avantages du personnel

Les engagements du Groupe au titre des regimes de couverture maladie a prestations definies
et des indemnites de fin de carriere sont determines, conformement & la norme 1AS 19, sur la base
de la méthode des unités de credit projetées, en tenant compte des conditions economiques
propres & chaque pays (essentiellement le Maroc pour le Groupe). Les engagements sont
couverts par des provisions inscrites au bilan au fur et @ mesure de I'acquisition des droits par les
salaries. Les provisions sont déterminées selon la méthode actuarielle dite des unités de credits
projetés (« projected unit credit method ») qui stipule que chagque période de service donne lieu
a constatation d’'une unité de droit a prestation et évalue separéement chacune de ces unités
pour obtenir I'obligation finale. Ces calculs integrent des hypothéses de mortalite, de rotation du
personnel et de projection des salaires futurs...

Les primes versees & I'occasion de la remise des medailles du travail pendant toute la période de
travail des salariés font I'objet d'une provision. Cette derniere est évaluée en tenant compte des
probabilités que les salariés atteignent I'anciennete requise pour chaque echelon et est actualisee.

Les indemnités de départ en retraite font egalement I'objet d’une provision. Cette derniere est
évaluee en tenant compte de la probabilite de la présence des salaries dans le Groupe, a leur
date de depart en retraite. Cette provision est actualisee.

3.24. Provisions

Le Groupe comptabilise une provision des lors qu’il existe une obligation leégale ou implicite envers
un tiers qui se traduira par une sortie de ressources, sans contrepartie attendue, nécessaire pour
eteindre cette obligation et pouvant étre estimee de facon fiable. Les montants comptabilisés en
provisions tiennent compte d’un echeancier de decaissements et sont actualises lorsque I'effet du
passage du temps est significatif. Cet effet est comptabilisé en résultat financier.

Les provisions pour restructuration sont comptabilisées des lors que le Groupe a etabli un plan
formalise et detaillé dont I'annonce a éte faite aux parties concernees.
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Lorsqu’une obligation legale, contractuelle ou implicite rend nécessaire le reamenagement de

sites, une provision pour frais de remise en etat est comptabilisee en autres charges d’exploitation.

Elle est comptabilisee sur la duréee d’exploitation du site en fonction du niveau de production et
d’avancement de I'exploitation dudit site.

Les colts engages pour limiter ou prévenir des risques environnementaux et engendrant des
avantages economiques futurs, tels que l'allongement des durées de vie des immobilisations,
I'accroissement de la capacité de production et I'amelioration du niveau de sécurite, sont
immobilisés. Lorsque le Groupe estime qu’il a une obligation legale ou implicite liee a un risque
environnemental dont I'extinction devrait se traduire par une sortie de ressource, une provision
correspondant aux coUts futurs estimés est comptabilisée sans tenir compte des indemnités
d’assurance éventuelles (seules les indemnités d’assurance quasi certaines sont comptabilisées
a I'actif du bilan). Lorsque le Groupe ne dispose pas d'un échéancier de reversement fiable ou
lorsque I'effet du passage du temps est non significatif, I'évolution de ces provisions se fait sur la
base des colts non actualisés. Les autres colts environnementaux sont comptabilises en charges
de la période ou ils sont encourus.

Le groupe appligue egalement l'interpretation IFRIC 21 « Comptabilisation des taxes » pour les
exercices ouverts a partir du Ter janvier 2015, tel que cela est requis par le Reglement Européen
du 13 juin 2014. Cette interprétation pose comme principe que la taxe doit étre comptabilisée a la
date du fait générateur de I'acquittement de cette taxe.

L'interpréetation considere que le fait generateur peut intervenir a une date specifiee comme |l
peut intervenir a la suite de I'atteinte de certains seuils. Ceci a des impacts principalement au
niveau des comptes intermediaires.

Ainsi, la taxe professionnelle, la taxe sur services communaux et la taxe sur terrains non batis
exigibles en totalité a la date d’arréte des comptes intermediaires est comptabilisée en totalité a
cette date.

Par ailleurs la contribution sociale de solidarité n‘est comptabilisee au niveau des comptes
intermediaires que lorsque les seuils la rendant exigible sont atteints & la date d’arrété de ces
comptes.

Le Groupe comptabilise une provision des lors qu’il existe une obligation legale ou implicite envers
un tiers qui se traduira par une sortie de ressources, sans contrepartie attendue, nécessaire pour
eteindre cette obligation et pouvant étre estimee de facon fiable. Les montants comptabilises en
provisions tiennent compte d'un échéancier de decaissements et sont actualisés lorsque I'effet du
passage du temps est significatif. Cet effet est comptabilisé en résultat financier.

Les provisions pour restructuration sont comptabilisees des lors que le Groupe a etabli un plan
formalise et déetaillé dont 'annonce a ete faite aux parties concernees.

Lorsqu’une obligation légale, contractuelle ou implicite rend nécessaire le reamenagement de

sites, une provision pour frais de remise en etat est comptabilisee en autres charges d’exploitation.

Elle est comptabilisee sur la duree d’exploitation du site en fonction du niveau de production et
d’‘avancement de I'exploitation dudit site.

Les colts engages pour limiter ou prévenir des risques environnementaux et qui engendrent des
avantages economiques futurs, tels que l'allongement des durées de vie des immobilisations,
I'accroissement de la capacité de production et I'ameélioration du niveau de securité, sont
immobilises.
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3.25. Frais d’augmentation de capital

Les frais d’augmentation de capital sont imputes sur les primes d’émission, de fusion ou d'apport.

3.26. Passifs financiers
3.261. Dettes financiéres

Les emprunts et autres passifs financiers porteurs d'interét sont evalues selon la méthode du colt
amorti en utilisant le taux d'interét effectif de I'emprunt. Les frais et primes d’émission viennent
impacter la valeur & I'entrée et sont etalés sur la durée de vie de I'emprunt via le taux d'intérét
effectif.

Dans le cas des dettes financieres issues de la comptabilisation des contrats de location-
financement, la dette financiere constatée en contrepartie de I'immobilisation corporelle est
initialement comptabilisee a la juste valeur du bien loué ou, si celle-ci est inferieure, a la valeur
actualisee des paiements minimaux au titre de la location.

3.26.2. Autres passifs financiers

Les autres passifs financiers concernent essentiellement les dettes fournisseurs et les autres
crediteurs. Ces passifs financiers sont comptabilises au colt amorti.

3.27. Produits des activités ordinaires

Les produits des activités ordinaires du Groupe sont composes principalement des natures
suivantes de chiffre d’affaires :

Ventes de biens et services produits ;
Contrats de construction ;

Revenus locatifs.

Les produits des activités ordinaires sont comptabilises quand les biens ou les services promis aux
clients sont fournis et pour un montant de la contrepartie que le Groupe s‘attend a avoir droit en
echange de ces biens ou services.

Ce principe fondamental est presenteé sous forme d’'un modele en cing etapes :
|dentifier les contrats avec des clients,
Identifier les obligations de prestation prévues au contrat,
Déterminer le prix de transaction,

Repartir le prix de transaction entre les differentes obligations de prestation prevues au
contrat, et

Comptabiliser les produits des activités ordinaires lorsque le Groupe a rempli (ou & mesure
gu’elle remplit) une obligation de prestation.

Les produits des activites ordinaires sont evalues a la juste valeur de la contrepartie recue ou a
recevoir. Les produits des loyers sont comptabilises de fagon lineaire sur les durees fermes des
baux. En conséquence, les dispositions particulieres et avantages definis dans les contrats de bail
(franchise, droit d’entrée..) sont étalés sur la durée ferme du bail.
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Les remises commerciales ou rabais pour quantite sont comptabilises en déduction du revenu &

I'exception des actions commerciales prenant la forme d’attribution de produits gratuits qui sont
comptabilisés dans le colt des ventes et provisionnés conformement aux dispositions d’1AS 37 «

Provisions, passifs eventuels et actifs eventuels »,

Les produits des activitées ordinaires relatifs a la vente de biens et d’equipements sont
comptabilisés lorsqu’il existe un accord formel avec le client, que la livraison est intervenue, que
le montant du revenu peut étre mesure de facon fiable et gu'il est probable que les avantages
économigues associes a cette transaction reviendront au Groupe.

3.28. Autres produits de I'activité

Les autres produits lies a I'activité incluent des produits & caractere non récurrent ou non
directement liés aux operations decrites dans le paragraphe « chiffre d’affaires ».

3.29. Colt de I'endettement net

Il inclut les charges et produits d'intéréts sur les emprunts bancaires, les emprunts obligataires et
les autres dettes financiéres (y compris dettes sur contrat de location financement).

Les colts d’emprunts qui sont directement attribuables & I'acquisition, la construction ou la
production d’'un actif sont incorpores dans le cout de cet actif.

3.30. Evaluation a la juste valeur
i.Hiérarchie de la juste valeur

Tous les instruments financiers pour lesquels la juste valeur est comptabilisée ou mentionnée dans
les presents états financiers sont classés selon la hiérarchie prevue par la norme IFRS 13.

En effet, cette norme classe selon trois niveaux d'importance les donnees d’entree des techniques
d’évaluation utilisees pour determiner la juste valeur :

Niveau 1 :

Les données de ce niveau s'entendent des prix cotés sur des marches actifs pour des actifs ou des
passifs identiques auxguels I'entité peut avoir acces a la date d’évaluation.

Niveau 2 :

Les donnees d’entrée de ce niveau 2 sont des données, autres que les prix cotés inclus dans les
données d’entrée de niveau 1, qui sont observables pour I'actif ou le passif, soit directement, soit
indirectement.

Niveau 3 :

Les donnees d’entrée de ce niveau sont les données d’entrée concernant 'actif ou le passif qui
sont fondees sur des données non observables.

ii.Techniques d’évaluation

Les titres cotes sont evalués au cours de bourse de cléture, sauf lorsque ce dernier est juge
impertinent par rapport a la valeur des titres concernes.

Les titres non cotés sont évalues en fonction de leur situation nette comptable.

Les instruments dérivés sont évalués a leur valeur marché ¢ la date de cloture.
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3.31. Résultat par action

Le resultat de base par action est calculé en divisant le resultat net part du Groupe par le nombre
moyen d’actions en circulation au cours de I'exercice. Le nombre moyen d’actions en circulation
de la péeriode et des exercices anterieurs presentées est calculé hors actions d’'auto déetention et
actions detenues dans le cadre de plans d’options d’‘achat.

A ce jour, le Groupe n‘a pas eémis d’instrument financier ayant un effet dilutif. Des lors, le résultat de
base par action est equivalent au résultat dilué par action.

EVOLUTION DU PERIMETRE DE CONSOLIDATION AU COURS DE LA PERIODE

3.32. Cessions

Aucune cession en 2019

NOTE 4 : INFORMATIONS SECTORIELLES
4 1Niveaux d’information sectorielle

La segmentation primaire du Groupe Managem est basée sur les secteurs d’activite, la
segmentation secondaire est basee sur les secteurs geographiques.

Les transactions inter secteurs portent principalement sur les ventes du Concentre d’or et

le Sulfate de Cuivre qui interviennent entre CTT et certaines filiales relevant du secteur mine
notamment AGM et CMG. Ces transactions sont facturées par CTT en se référant aux prix du
marche international.

412 Premier niveau d’information sectorielle : secteurs d’activité
Exploitation miniere

Cette activité consiste a exploiter plusieurs gisements par le Groupe Managem ainsi qu’a produire
des concentrés aussi varieés comme les concentrés de zinc, cuivre, plomb et la fluorine. La
production concerne également les metaux précieux tels que I'or et I'argent.

Hydrometallurgie

Cette activité porte sur la transformation et la valorisation de minerais pour obtenir des produits

a forte valeur gjoutée notamment les derives metalliques et spécialités chimiques, tels que les
cathodes de Cobalt, 'oxyde de Cobalt, les déerives de nickel, le sulfate de cuivre, le sulfate de
Sodium, le charbon aurifere et le trioxyde d’arsenic. L’'hydrometallurgie fait appel a des techniques
et technologies spécifiques comme : I'extraction liquide, électrolyse, sechage, calcination, grillage,
..etc.

41.2 Deuxiéme niveau d’information sectorielle : secteurs géographiques
Le decoupage geographique des activités du Groupe retenu est le suivant :
Maroc
Europe

Autre
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4.2 Informations par secteur d’activité

Externe 4.379,0 160,8 13,5 45533
Interne

Total 4.379,0 160,8 13,5 45533
Resultat des activités operationnelles -56,6 -322,0 34,0 -344.,6
Resultat financier -26,4 -93,8 83 -111,9
Impots --96,2 67,2 95,7 66,7
Resultat des activites poursuivies -179,2 -348,6 138,0 -389.8

Au 31 décembre 2018

Mine Hydro Autres Total

Externe 4 192,90 155,10 8,50 4 356,50
Intersecteur

Chiffre d'affaires Total 4192,90 155,10 8,50 4 356,50
Résultat des activités opérationnelles 4,80 444,00 220,50 669,30
Résultat financier - 7440 |- 164,40 8,50 [- 230,30
Part dans les sociétés mises en équivalence -
Impdt sur les sociétés - 2320 |- 59,80 |- 10,90 |- 93,90
Résultat des actvités poursuivies - 92,80 219,80 218,10 345,10

Le CA divers correspond principalement aux ventes realisees par le segment opérationnel service
notamment Reminex et Techsub.

Les principaux eléments du bilan peuvent étre affectes aux differents secteurs d’activité de fagcon

suivante :

m Hydro Divers total
Actif 8.334,1 3.304,5 811,7 12.450,3
Total actif consolide 8.3341 3.304,5 81,7 12.450,3
investissement -1.287,5 -559,5 -37.8 -1.884,8
total passif 6.212,8 2.430,8 -1.059,4 7584,2

m Hydro Divers total
actifs 3.496,8 29611 4786,2 11.2441
total actif consolide 3.496,8 29611 4786,2 11.2441
investissement -1.013,3 -544,7 -144.,6 -1702,6
total passif 4152,4 1.702,7 -293,6 55615
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4.3 Informations par secteurs géographique
Au 31 Décembre 2019

En millions de MAD m Europe Autres Total

Chiffre d’affaires 223,70 4.089,70 239,90 4.553,30
autres produits 72,10 17,00 89,10
Total 295,80 4.089,70 256,90 4.642,30
Investissements -1.331,20 -2,50 -551,10 -1.884,80

Au 31 décembre 2018

En millions de MAD Maroc Europe Autres Total

Chiffre d’affaires 210,4 41461 0,0 4356,5
Autres produits ( si applicables) 54,9 2,5 57,4
Total 265,3 41461 2,5 44139
Investissements -1190,3 -512,1 -1702,3

NOTE 5 : CHIFFRE D’AFFAIRES

Le chiffre d’affaires (produit des activités ordinaires) du Groupe Managem est constitué des
eléments suivants :

Ventes de biens et services produits ;
Contrats de construction ;
Revenus locatifs.

Le chiffre d'affaires se decompose de la maniére suivante :

En Millions de MAD Décembre 2019 Décembre 2018

Chiffre d'affaires (a) 45533 4.356,5
Autres produits de l'activité (b) 89,1 57,4
Total produits des activites ordinaires 4.642,4 4.413,9

(a) Y compris des prestations de services.

(b) Les autres produits de I'activité comprennent principalement la variation de stock de produits
finis.et autres produits d'exploitation

Le chiffre d'affaires consolide limite sa progression a +4,5% par rapport a 2018.
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NOTE 6 : ACHATS ET AUTRES CHARGES EXTERNES NOTE 8 : AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS D’EXPLOITATION

Les achats et charges externes se decomposent comme suit : Les variations d’amortissements et de provisions ayant un impact sur le résultat d’exploitation
courant pour les périodes cloturees au 31 decembre 2019 et 31 Decembre 2018 se decomposent

En Millions de MAD Décembre 2019 | Décembre 2018 comme suit :

Achats de marchandises 0,0 (22,2)
Achats de matiéres et fournitures (2.351,6) (1975,9) __
Achats (2.351.6) (1998 2) En Millions de MAD Décembre 2019  Décembre 2018
Loyers opérationnels (85,2) (150,2) Amortissements nets impactant le resultat d’exploita-
Entretien et reparations (39.7) (54,1) tion courant
Reémunération de personnel extérieur a I'entreprise (31,5) (63,4) Immobilisations incorporelies (237.1) (236.3)
Charges externes diverses (880,8) (663.3) Immobilisations corporelles (798,5) (7613)
Autres charges externes (1.037,2) (930,9) Immobilisations en droit d'usoge (721)
Total Achats et Autres charges externes (3.3887) (2929.1) Immobilisations des contrats de location financement (22,7)
Actifs biologiques 0,0 0,0
(a)Les postes achats et autres charges externes ont enregistrés une hausse de 460 Mdhs millions Actifs de I'activite miniere 0.0 0.0
de dirhams par rapport a I'année precedente, suite aux effets conjugues de : travaux miniers et Immeubles de placement 0,0 0,0
décapage stérile dans les exploitations en carrieres Total (1107.6) (1020.3)
Provisions et Pertes de valeur nettes impactant le
NOTE 7 : FRAIS DE PERSONNEL ET EFFECTIFS résultat d’exploitation courant
71 Frais de personnel Immobilisations 45,5 68,3
Les charges de personnel de I'exercice sont detaillées, ci-dessous, par nature de cout : Stocks (0.8) 20
En Millions de MAD Décembre 2019 | Décembre 2018 Creances (10,6) (30)
Salaires et traitements (773,0) (779,1) Perte de valeur Ecart d'acquisition 00 0.0
Autres charges sociales (313,9) (305,7) Provisions pour risques et charges (29,5) 23,6
Dotations nettes aux provisions pour avantages du (21.4) (17.2)
personnel ’ ’ Total 4,6 20,9
Participation des salariés 0,0 0,0 Total (1103,1) (929,4)
Total (1108,3) (1102,1) Dont Am'ortissements et provisions des activités non 0.0 0.0
La note 20 détaille les autres informations relatives aux avantages du personnel. poursuivies
7.2 Rémunérations des organes d’administration et de direction Eo‘nfiesAmorTissememS et provisions des activites pour- (1103.1) (929.4)
uivi

Les organes d’administration et de direction sont composes du :

Conseil d’administration dont les membres sont remunéeres par des jetons de presence ;
Comité de direction dont les membres percoivent des rémunérations salariales (a) Une description des variations (,j’omo‘rtissement et de perte de valeur des immobilisations est

incluse dans la note 14 de ces etats financiers.
La note 26 détaille les autres informations relatives aux remunérations des organes

d’administration et de direction (b) Le détail des variations des pertes de valeur relative aux stocks et aux créances est inclus dans

les notes 15 et 16 de ces états financiers.
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NOTE 9 : AUTRES PRODUITS ET CHARGES D’EXPLOITATION

Les autres produits et charges d’exploitation s’‘analysent de la fagon suivante :

En Millions de MAD Décembre 2019 Décembre 2018

Cession d’actifs 01 0,3
Cessions de filiales et participations 0,0 182,8
Gain latent JV s/opérations matieres-trading 0,0 0,0
Ecart d'acquisition negatif 8,7
Resultats sur derives matiere - trading (5,3) 0,0
Reésultats sur derives de change - trading 0,0 0,0
Autres produits et charges d’exploitation * 680,9 1.093,0
Total produits et charges d’exploitation 675,7 1.284.,8

Les variations de valeur entre les deux péeriodes sont imputables a la variation de juste valeur des
derivés classes en Trading du fait des élements suivants :

a) Couverture métaux :

a. Le Trading matieres reflete la partie des instruments financiers non éligible & la comptabilite de
couverture correspondant ainsi 4 t la partie asymétrique des options de ventes « Call »,

b Couverture de change : correspond a la partie asymeétrique des tunnels

9.1 Autres produits et charges d’exploitation non courants

Les autres produits et charges d’exploitation non courants se detaillent comme suit :

En Millions de MAD Décembre 2019 Décembre 2018

Autres produits non courants 31,3 34,9
Autres charges non courantes (1) (436,6) (18,8)
Autres produits et charges d’exploitation nets (2) 1.086,2 1.076,9
Total autres produits et charges d’exploitation 680,9 1.093,0

(1) Provisions pour dépréciation des actifs IFRS

- Pour les actifs Fluorine : la valeur comptable des actifs est supérieure a leurs la valeur
recouvrable (somme des Cash-flow actualisés + valeur terminale), conduisant ainsi & une a une
perte de valeur avant imp6t de -126 MDH

- Pour les actifs Cuivre : la valeur comptable des actifs est largement supérieure a leur valeur
recouvrable (somme des Cash-flow actualisés + valeur terminale) générant ainsi une perte de
valeur avant impdt -300 MDH

Toutefois, il convient de rappeler que ces depreciations ont un caractere exceptionnel et
réversible ( provisoire) , autrement dit il ne s'agit pas de perte définitive , mais plutdt de provisions
qui pourraient étre annulées ultérieurement si les conditions de leur reprise seront satisfaites ,
notamment en raison d’une évolution favorable des cours du Cuivre et de la Fluorine et/ou des
decouvertes de ressources et réserves minéerales
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Le poste autres produits et charges d'exploitation enregistre principalement :

-les productions des immobilisations a soi-méme.

NOTE 10 : RESULTAT FINANCIER

Le résultat financier aux 31 Déecembre 2019 et 2018 se décompose comme suit :

En Millions de MAD Décembre 2019 Décembre 2018

Charges financieres

Intéréts sur emprunts (182,8)
Autres charges financieres (0,3)
Pertes de valeur des actifs financiers (333,8)
Dotations nettes aux provisions 3338
Total charges financiéres (183,1)

Produits financiers

Interéts et autres produits financiers 17.8
Autres produits 63,8
Reprises des pertes de valeur des actifs financiers 0,0
Gains et pertes de change financiers (10,6)
Total produits financiers 711
Résultat financier (111,9)

Hausse du résultat financier de 118 mdhs expliquée principalement par :

(213,6)
(0,3)
0.0

0.0
(213,9)

26,8
47,8
0,0
(91,0)
(16,4)

(230,3)

Non recurrence des intéeréts sur les contrats d'affacturage comptabilisés totalement en 2018

pour +55Mdhs

Variation des pertes de changes liees aux opérations de dénouement des couvertures

change +40 Mdhs

Resultat de change positif

Cette hausse a éte attenuee par I'augmentation des charges d'interéts de Managem SA et la

baisse des produits de placements
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101 La charge d’'imp6t

Note Charge d’imp6t reconnue en Compte de Résultat _—

En Millions de MAD Decembre 2019 Decembre 2018
Charge d'impd&t courant
Charge de I'exercice (59,0) (98,2)
A.justemerlwt'de la charge d'impdt provenant d’exer- 00 00
cices anterieurs ' '
(59,0) (98,2)
(Charges) / produits d'impdts différés
Variations des differences temporaires 05 (1,8)
Variations des taux d’imposition 16 0,0
Variation des deficits fiscaux anterieurs 123,6 6,1
125,7 4,3
(Charge) / Produit total d'impdt 66,7 (93,9)

La charge d'impdt pour les exercices clos les 31 decembre 2019 et 2018 s’analyse comme suit
Baisse de I'lS exigible expliquée principalement par la baisse du resultat de CTT

De-comptabilisation des IDA de SAMINE, CMO et SMI suite a 'amelioration des résultats au
titre de 2019

Reconnaissance des impots differés actif sur les deficits fiscaux et differences temporaires
issues des depreciations exceptionnelles chez Managem et CTT et ce dans la limite des IDA
recouvrables prevus au budget 2020- 2022

La charge d'impdt courant correspond aux montants payés et/ ou restant & payer & court
terme aux administrations fiscales au titre de I'exercice 2019 en fonction des regles en vigueur
dans les différents pays et des conventions spécifiques.

Les produits d'impodts differes résultent de la comptabilisation d'un impdt difféere actif sur les
déficits fiscaux issus des amortissements indéfiniment reportables.

1011 Impots différés constatés sur les autres éléments du résultat global

Les impots differes constates sur les autres eléments du résultat global se decomposent comme
suit :

10.1.2 Impé6ts différés comptabilisés dans les capitaux propres
Les impots differes comptabilises en capitaux propres se decomposent comme suit :

Les actifs nets d'impdts sont limités aux capacités de chague entite fiscale a recouvrer ses actifs
dans un proche avenir.
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10.1.3 Imp6ts différés comptabilisés au bilan

I At pasit Nt

En Millions de MAD Decembre  Decembre Decembre Decembre Decembre

2019 2018 2019 2018 2019
Imp&ts différes
f;%vsgr(;?rtefes differences (131,3) (78,2) 319 35,6 (163,3)
Provenant des déficits fiscaux 3245 200,7 0,0 0,0 3245
Provenant des credits d'impot 0,6 0,7 0,0 0,0 0,6
Total 193,7 1231 31,9 35,6 161,8

101.4 Preuve d'imp6t

Preuve d’impdt (Réconciliation entre le taux légal au Maroc et le taux effectif d'impot du Compte

de Résultat Consolidé)

En Millions de MAD Décembre 2019 becermbre
2018
Resultat Net de I'ensemble consolide -389.8 3453
- Quote-part de resultat de societes mises en equivalence 0,0 0,0
Résultat Net de I'ensemble consolidé (hors SM.E) -389,8 345,3
Impdt sur les bénéfices (59,0) (98,2)
Impots differes 125,7 43
Total charge fiscale de la période 66,7 (93,9)
Résultat de I'ensemble consolidé avant impots (hors S.M.E) -456,5 4391
Taux effectif d'impodt (Total charge fiscale / Résultat compt-
able avant impots) 15% 21%
Impot sur differences permanentes 2391 70,4
Impot sur pertes fiscales 0,0 0,0
Impot sur utilisation des pertes fiscales des exercices
anterieurs n‘ayant pas donnees lieu a ID 00 0.0
Ajus;ements de la charge d'impbt provenant d’exercice 00 00
anterieurs ' '
Cotisation minimale non activee 0,0 151
Ajustement des ID suite au changement du taux d’IS 0,0 0,0
Montant de différence de taux Mére / fille 90,1 (102,5)
Montant de différence de taux Maroc/étranger 0,0 0,0
Montant autres différences* (188,0) (103,3)
Charge fiscale recalculee 141,0 (135,4)
Taux d'impodt Iégal au Maroc (Charge fiscale recalculée / -30.9% _30.9%

Résultat comptable avant impots)
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NOTE 11: ACTIFS DESTINES A ETRE CEDES ET PASSIFS LIES

Actuellement, le Groupe ne dispose pas d’'actifs ou passifs destinés a étre cedes.

NOTE 12 : RESULTAT PAR ACTION

Le résultat de base par action est calculé en divisant le résultat net part du Groupe par le nombre
moyen d’actions en circulation au cours de I'exercice. Le nombre moyen d’actions en circulation
de la période et des exercices antérieurs presentes est calculé hors actions d'auto détention et
actions detenues dans le cadre de plans d’options d'achat.

Exercices clos le 31 décembre 31-déc.-19 31-déc.-18

Nombre moyen pondéreé:
- d’actions ordinaires emises 9 991 308 9 991 308

- d’actions detenues dans le cadre de plans d’options
d’achat

- d’actions d’auto detention
Nomlbre d’actions retenu pour le calcul du résultat de

. 9 991 308 9 991 308
base par action
Nombre d’instruments dilutifs
Nombre d’actions retenu pour le calcul du résultat dilue 9091308 9 001 308

par action

A cejour, le Groupe n‘a pas émis d'instrument financier ayant un effet dilutif. Des lors, le résultat
de base par action est équivalent au résultat dilué par action.

Exercices clos le 31 décembre m 31-déc.-18

Reésultat net de I'exercice imputable aux actionnaires

L -426,8 3698
de la societe-mere
Nombre d’actions retenu pour le calcul du résultat par 9 901 308 9 001 308
action
Résultat de base par action -23,4 27,0
dont part sur activités non poursuivies
Résultat dilué par action -23,4 27,0

dont part sur activités non poursuivies
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NOTE 13 : GOODWILL

En Millions de MAD Décembre 2019 Décembre 2018

Au Tler janvier 3051 305,4
Valeur brute 812,4 812,0
Pertes de valeur cumulées (507,0) (507,0)
Variation de périmétre 0,0 (0,3)
Ecart de conversion 0,0 0,3
Cessions 0,0 0,0
Pertes de valeur (0,0) 0,0
Autres mouvements 0,0 0,0
A'la cléture de la période 305,4 305,4
Valeur brute 812,4 812,4
Pertes de valeur cumulées (507,0) (507,0)

Au bilan, les Goodwill (écarts d’acquisition) nets concernent les sociétés suivantes :

En Millions de MAD Décembre 2019 Décembre 2018

IMITER 161,2 161,2
CMG 130,9 130,9
CTT 13,3 13,3
RGGG 0,0 0,0
Total 305,4 305.,4
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Les amortissements de la période sont comptabilisés en résultat au niveau du poste « amortisse-
ments et provisions d'exploitation »

Le poste immobilisations incorporelles comprend essentiellement les dépenses relatives a I'explo-
ration et a la recherche miniere.

NOTE 14 : IMMOBILISATIONS INCORPORELLES IMMOBILISATIONS CORPORELLES ET IMMEUBLES DE PLACEMENT

Les principales variations s’expliquent par :

. Licences Téléecom et Concessions brevets
En Millions de MAD Frais de développement , Concession Autres Total i
PP Logiciels et droits similaires FEBER R

Concessions,

brevets & droits Autres immobilisa-
développement Logiciels similaires tions incorporelles Total

Valeurs brutes

Au Ter janvier 2018 4.360,7 1 198,6 00 521,8 50822
Acquisitions 2644 00 23 00 2945 5613 OUVERTURE - 201812 4.361 1 199 522 5.082
Variations de périmétre (0,0) 00 00 00 (153,3) (153,3) Acquisitions 264 0 2 295 561
geslswonitet actifs classeés en actifs détenus en vue 00 00 00 00 00 00 Variation de perimetre -0 0 0 -153 -153
< lovente Cessions et acttifs classés en actifs détenus en vue de la 0 0 0 0 0
Réevaluation des immobilisations 0,0 00 00 0,0 00 0,0 vente
Ecarts de conversion 24,2 00 00 00 139 381 Reéevaluation des immos 0 ] 0 0 0
Autres mouvements 00 00 00 0,0 00 00 Ecarts de conversion 24 0 0 14 38
Au 31 décembre 2018 46493 11 2011 0,0 6770 55284 Autres mouvements 0 0 0 0 0
Au ler janvier 2017 46493 11 2011 0,0 677,0 55284 CLOTURE - 201812 4.649 1 201 1.285 6136
Acquisitions 1803 16 21 0,0 836 267,6
Variations de perimétre 00 00 00 00 00 00 OUVERTURE - 201912 4.649 1 201 1.285 6136
gees‘zovr;snte; actifs classés en actifs détenus en vue 00 00 00 00 00 00 Acquisitions 180 2 2 84 268
; Variation de perimetre 0 0 0 0 0
Réevaluation des immobilisations 0,0 0,0 0,0 0,0 00 00 ) ) X
Cessions et acttifs classeés en actifs detenus en vue de la
Ecarts de conversion 27 (0,0) 00 00 18 45 vente 0 0 0 0 0
Autres mouvements 736 00 54 00 (104,0) (24,9) Réevaluation des immos 0 0 0 0 0
Au 31 décembre 2017 49059 27 208,6 00 1266,2 63834 Ecarts de conversion 3 0 0 2 4
Amortissements et pertes de valeurs Autres mouvements 74 0 104 25
Au ler janvier 2016 (3.407,0) (0,4) (110,6) 00 (181,6) (3.699.7) CLOTURE - 201912 4906 3 209 1266 6383
Amortissements (234,4) (0,4) (17 00 02 (236,3) Cocessions
Frais de rech. & . :
Pertes de valeur 00 00 00 00 00 00 développ Logiciels brevets et Autres Total
Reprise de pertes de valeur 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 ’ droits similaires
ges‘swons ft actifs classés en actifs détenus en vue 00 00 00 00 00 00 OUVERTURE - 201812 -3.407 -0 -1 -182 -3.700
€ lavente Amortissements -234 -0 -2 0 -236
Ecarts de conv/erswc.m (55) (0,0) (0,0) 0,0 00 (5,6) Perte de valeur 0 0 0 0 0
Variation de périmetre 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 Reprise de perte de valeur 0 0 0 0 0
Autres mouvements 00 00 00 00 00 00 Cessions et actifs détenus en vue de la vente 0 0 0 0 0
Au 31 décembre 2016 (3.646,9) (0.8) (112,3) 00 (181,5) (3941,6)
Aut 2017 (36469) 08) (112.3) 00 (815 (39416) earts de conversion - o v ° °
u fer janvier — : : . . — Variation de périmétre 0 0 0 0 0
Amortissements (236,1) 02) (0,6) 00 (02) (237,1)
0 g I @21 00 00 00 00 21) Autres mouvements 0 0 0 0 0
t ) ! , , , )
ertes cevaedr CLOTURE - 201812 -3.647 A1 2 -181 -3941
Reprise de pertes de valeur 0,0 0,0 0,0 00 00 00
Cessions et actifs classes en actifs détenus en vue
de la vente 00 00 00 00 00 00 OUVERTURE - 201912 -3.647 -1 -112 -181 -3941
Ecarts de conversion (06) (0,0) (0,0) 00 00 06 Amortissements -236 -0 -1 -0 -237
Variation de périmétre 00 00 00 0,0 00 00 Perte de valeur -42 0 0 0 -42
Autres mouvements 00 00 00 00 0,0 00 Reprise de perte de valeur 0 0 0 0 0
Au 31 décembre 2017 (3925,6) (10 12,9) 00 (181,7) (42212) Cessions et actifs détenus en vue de la vente 0 0 0 0 0
Valeurs nettes Ecarts de conversion -1 -0 -0 0 -1
Au 31 décembre 2016 10024 03 88,7 0,0 4955 1586,8 Variation de perimetre 0 0] 0 0 0
Au 31 décembre 2017 980,3 17 95,6 00 10845 2162, Autres mouvements 0 0 0 0 0
CLOTURE - 201912 -3926 -1 -113 -182 -4.221
Valeurs nettes
au 31 décembre 2018 1.002 0 89 1103 2195
au 31 décembre 2019 980 2 96 1085 2162
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Immeubles de placement

Le Groupe n‘a pas procéde a la reevaluation a la juste valeur des immeubles de placement &
fin décembre 2019, puisque la quasi-totalité de ces immeubles sont comptabilisés a la valeur de
marche dans le cadre des opérations de lease back realisees au cours de I'exercice 2009.

141 Autres actifs financiers

Les autres actifs financiers du Groupe se decomposent en valeur nette comme suit :

En Millions de MAD Décembre 2019 Décembre 2018

Part non courante

- instruments financiers dérives 14,7 7,8
- actifs financiers & la juste valeur par resultat 0,0 0,0
- préts et creances 15,2 6,6
- actifs financiers detenus jusqu’a I'écheance 0,0 0,0
- actifs financiers disponibles & la vente (**) 261, 2581
Total 291,0 272,6
Part courante

- instruments financiers derives 0,0 0,0
- actifs financiers & la juste valeur par resultat 0,0 0,0
- actifs disponibles a la vente 0,0 0,0
- actifs financiers detenus jusqu’a I'écheance 0,0 0,0
- préts et creances 0,0 0,0
Total 0,0 0,0
Total autres actifs financiers 2910 272,6

(*) Instruments financiers dérivés : correspondent aux gains sur opérations de couvertures des métaux

(**) Les actifs disponibles & la vente correspondent principalement aux bons de trésor acquis dans le cadre de ['utilisation
de la provision réglementée fonds social (20% de la PRG), soit ,247 MDH

14.2 Instruments financiers dérivés
14.21 Actifs financiers

Les instruments financiers dérivés dont la juste valeur est positive sont comptabilisés & 'actif et se
répartissent comme suit :

En millions de MAD m 31-déc-18

JV JV
Actifs financiers a la juste valeur par resultat 53 0,0
Total 7,8 0,0
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Les instruments derives dont la juste valeur est negative sont comptabilisés au passif et se repar-
tissent comme suit :

En millions de MAD m 31-déc-19 31-déc-18

JV JV
Instruments matieres -10,3 -26,7
Contrat a terme
Autres instruments matieres -10,3 -26,7
Instruments de change
Change a terme
Autres instruments de change
Autres instruments derives
Dérivés de taux
Autres derivés
Total -10,3 -26,7

14.3 Actifs financiers disponibles a la vente ou titres disponibles a la vente

Les actifs disponibles a la vente comprennent les titres de participation non consolides, les autres
titres immobilisés et les titres et valeurs de placement non reclassees en equivalents de treésorerie.

L'ensemble de ces eléments est evalué & la juste valeur a la date de cldture.

Les actifs financiers disponibles a la vente se decomposent de la fagon suivante au 31 Decembre
2019 et au 31 décembre 2018 :

% Capitaux Date de
En millions de MAD Juste valeur | d’intérét propres Résultat cléture

Au 31 Décembre 2019

Autre : titres non conso- 21631;

lidés 247’3 31/12/2019
Entité : Autres (bons de ’

trésor)

Au 31 Décembre 2018 2581 31/12/2018

14.4 Préts et créances

Les préts et creances au 31 décembre 2019 se composent essentiellement des depdts et caution-
nement.
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NOTE 15 : STOCKS ET EN-COURS Mo e D

Les stocks et en-cours se décomposent comme suit pour les périodes closes les 31 Decembre 2019

) Clients et comptes rattaches 1.093,0 760,7
et 31 decembre 2018 : S A }
Dépreciation clients et comptes rattaches (12,3) (1,7)
En Millions de MAD Décembre 2019 Décembre 2018 Total Créances clients 1.080,7 759,0
Stocks de marchandises 6,3 6,3 Autres debiteurs 16,4 65,3
Stocks de matieres et fournitures consommables 635,9 6799 Compte de regularisation - Actif 102,4 92,7
En-cours de production 0,0 0,0 Comptes d’'associes debiteurs 4579 3611
Stocks de produits finis intermeédiaires 309,4 2295 Creéances sur cessions d'actifs 0,0 0,0
Total des stocks en valeur brute 951,6 915,7 Depreciation autres debiteurs 0,0 0,0
Montant de la perte de valeur en début de période (23,3) (25,2) Dépréciation comptes d'associés débiteurs (162,7) (162,2)
Perte de valeur constatée sur la période (*) (20,8) (19,5) Dépréciation fournisseurs débiteurs - av & acptes 0,0 0,0
Reprise de perte de valeur suite a des sorties et des 144 15 Dépréciation personnel debiteur 0,0 0.0
cessions Dépreciation creances sur cessions d’actifs 0,0 0,0
Reprise de perte de valeur devenue sans objet 56 10,0 . . . .
0.0) 1) Intéréts courus sur creances sur cession d'actifs 0,0 0,0
Autres mouvements 0,0 0,1 .
2472) 23.3) Etat - débiteur 792,0 685,6
Montant de la perte de valeur en fin de période 4, , . L
< P P . 807 Fournisseurs debiteurs - Avances et acomptes 65,7 74,6
Total Stocks, net 7,4 4 L
Personnel - debiteur 16,7 17,2
(*) Les stocks produis finis et intermédiaires sont évalués au plus bas de leur colt de revient ou de leur valeur nette de o
réalisation. . Total Autres debiteurs courants 1.288,5 1134,3
Le coUt de revient correspond au coUt d’acquisition ou aux colts de production encourus pour
amener les stocks dans I'état et a I'endroit ou ils se trouvent. Compte de régularisation - Actif : correspond aux réceptions de consommables et PDR en cours
La valeur nette de realisation des stocks correspond au prix de vente estimeé dans le cours normal de route
de I'activité diminué des colts estimes pour achever les produits et des colts estimes necessaires Hausse des créances clients de 322 mmad corrélée d la baisse du chiffre d’affaires

pour realiser la vente o o o
Hausse des autres debiteurs de de 154MMAD Mdhs expliquee principalement par

Le dépassement du coUt de revient par rapport a la valeur nette de réalisation fait 'objet d'une ) ) o , o
dépréciation - Hausse des creances sur I'Etat, principalement les creances des credits TVA export

Au cours de I'année 2019 - - Hausse des avances en compte courant d’associes envers les filiales non consolidees

Le montant des provisions est de -20,8 millions de dirhams ;

NOTE 17 : TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE

La trésorerie et les equivalents de tresorerie se composent de fonds de caisse, des soldes ban-
caires ainsi que des placements & court terme en instruments monéetaires. Ces placements,

NOTE 16 : CREANCES CLIENTS ET AUTRES DEBITEURS d’échéance inférieure & douze mois, sont facilement convertibles en un montant de trésorerie

connu et sont soumis A un risque negligeable de changement de valeur.

Le montant des reprises s'éleve a 14,4millions de dirhams.

La valeur brute et la valeur de réalisation des créances clients au 31 décembre 2019 et 31 décem-

bre 2018 sont détaillées dans le tableau ci-dessous : En Millions de MAD Décembre 2019 Décembre 2018

Titres et valeurs de placement 0,0 0,0
Bangue 8292 7249
Autres comptes de trésorerie 8,8 6,7
Total 8381 731,6
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NOTE 18 : CAPITAUX PROPRES
18.1 Politique de Gestion du capital

Dans le cadre de la gestion de son capital, le Groupe a pour objectif de préserver sa continuite
d’exploitation, afin de servir un rendement aux actionnaires, de procurer des avantages aux autres
partenaires et de maintenir une structure de capital optimale susceptible de réduire le colt du
capital.

Pour maintenir ou ajuster la structure du capital, le Groupe peut soit :
Ajuster le montant des dividendes verses aux actionnaires ;
Rembourser le capital aux actionnaires ;

Emettre de nouvelles actions ; ou

Vendre des actifs pour reduire le montant des dettes.

Le Groupe utilise différents indicateurs, dont le levier financier (endettement net / capitaux pro-
pres), qui fournit aux investisseurs une vision de I'endettement du Groupe comparativement au
total des capitaux propres. Ces fonds propres incluent notamment la réserve des variations de
valeur des couvertures des flux de trésorerie et la réserve de variation de valeur des actifs financi-
ers disponibles & la vente (AFS).

18.2 Variation des capitaux propres part du Groupe

En millions de MAD 31-déc-19 31-déc-18

Capitaux propres consolidés Part du Groupe début

J'ex 5312,3 5180,5
Dividendes verses -149,8 -229.8
Ecart de conversion 5,1 47,7
Variation nette de JV des instruments financiers 28,4 70,1
Autres variations -292,5 -106,2
Augmentation de capital 0.0 0.0
Résultat net (Part du Groupe) de la période -426,8 369,8
Imp&ts relatifs aux autres eléments du résultat global -59 -19,8
Capitaux propres consolides Part du Groupe 4 470,9 53123
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18.3 Variation des intéréts minoritaires

En millions de MAD 31-déc-19 31-déc-18

Intéeréts minoritaires en debut d’'exercice 370,4 453,9
Dividendes verses 0,0 -40,1
Variation nette de JV des instruments financiers 0,2 1,0
Pertes et profits de conversion -0, 12
Autres variations -0,1 -20,9
Augmentation de capital 0,0 0,0
Resultat de I'exercice 37,0 -24,5
Impo&ts relatifs aux autres eléments du résultat global -12,2 -0,3
Intéréts minoritaires 3951 370,4

NOTE 19 : PROVISIONS

Les provisions courantes et non courantes s'‘analysent comme suit :

En Millions de MAD Décembre 2019 Décembre 2018

Provision environnement 23,0 13,2
Restructuration - -

Litiges - -
Garanties - -
Autres risques 64,9 453
Total 87,9 58,5
Décembre Ecartde  Changement Dotation de provisions provisions non Autres Décembre

En millions de MAD 2018 conversion  de périmétre I'exercice utilisées utilisées Reclassement mouvements 2019
Provision envi- 132 0.0 0.0 1.6 (18) 0,0 0,0 00 230
ronnement

Restructuration 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Litiges 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Garanties 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Autres risques 453 0,0 0,0 639 (38,8) (5,5) 0,0 0,0 64,9
Total 58,5 0,0 0,0 75,5 (40,5) (5,5) 0,0 0,0 87,9
Dont:

mi?g non cou- 58,5 00 00 755 (40,5) (55) 0,0 00 879
- Part courante 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

(a) Les provisions constituées au 31 Décembre 2019 portent principalement sur les risques liés aux
maladies professionnelles non couverts par la compagnie d’assurance durant la péeriode 2003

a 2006

(b) Provision pour démantélement et remise en état de sites (Réhabilitation)
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NOTE 20 : AVANTAGES DU PERSONNEL

Les hypotheses retenues au 1er janvier 2006, au 31 décembre 2006 et au 31 déecembre 2019 se

detaillent comme suit :

Au 1¢" janvier 2006 :

Hypothéses economiques :

- Date d'évaluation :

- Taux d'inflation :

- Taux d'inflation médicale :

- Taux d'actualisation

- Frais de sante

- Indemnité de fin de carriere

- Taux moyen des charges sociales

- Taux d’augmentation des rémunérations (brut d’inflation)
- Taux de revalorisation des indemnites forfaitaires
Hypothéses demographiques :

- Mortalite

- Invalidité

- Taux de mobilité par tranches d'dges

Tranches d'ages

29 ans et avant 20.00%
30 & 34 ans 10.00%
35 a 39 ans 750%
40 a 44 ans 5.00%
45 a 49 ans 2.00%
50 ans et plus 0.00%
- Taux d’occupation jusqu’a la retraite ldentique & celui de la date d’évaluation

01.01.2006
1,50%
4%

6,20% ou 6,95% selon les entités

6,20%
15.00%
3,50%
1,50%

TVF 88-90

Non prise en compte

- Age de depart a la retraite Personnel non minier

Personnel minier : 55 ans
Au 31 decembre 2014
- Date d’evaluation : 3112.2019
- Taux d’actualisation
Frais de sante 3,70%

Indemniteé de fin de carriere 3,70%
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- 60 ans

10.00%
5.00%
3.75%
2.50%
1.00%
0.00%

Le reste des hypothéses economiques et demographiques est reste inchangée par rapport au 1¢'
janvier 2006.

Conformement a la norme IAS 19 révisee, le Groupe comptabilise immediatement la totalité des
ecarts actuariels en autres elements du resultat global

Le Groupe estime que les hypotheses actuarielles retenues sont appropriées et justifiees mais les
modifications qui y seront faites dans le futur peuvent cependant avoir un impact significatif sur
le montant des engagements ainsi que sur le resultat du Groupe. Le test de sensibilité au taux
d’actualisation est effectue a la date de cléture annuelle.

Au 31 Décembre 2019

Autres avantages long terme

Avantages sociaux accordes
postérieurement a I'emploi autres

Retraites et indemnités

En millions de MAD assimilées que les retraites

31-déc.-18 éc. 31-déc.-18 31-déc.-19
Montant des engagements & I'ouverture de I'exercice 70,8 72,7 107,3 120
CoUt des services 6 91 1.4 12,0
Charge d'intérét 2,6 2,6 43 4,9
Cotisations des participants 0 0 0 0
Modifications des plans (colt des services passés) 0 0 0 0
Variations de périmetre 0 0 0 0
Business Combination (seulement si significatif) 0 0 0 0
Réduction 0 0 0 0
Liquidation de régimes 0 0 0 0
Prestations payées -5 -4,3 -2,6 -35
Pertes/Gains actuariels =17 -0.9 -0,4 125
Ecarts de Change 0 0 0 0
Autres : reclassement IFRS 5 (groupes destinés & étre cédés) 0 0 0 0
Montant des engagements a la cloture de I'exercice 72,7 792 120 1459

Avantages sociaux accordes
- postérieurement & I'emploi autres
En millions de MAD assimilées que les retraites

31-déc.-18 31-déc.-19 31-déc.-18

Retraites et indemnités

Valeurs de marcheé des actifs affectés aux plans & I'ouverture , , ;) )
Rendements attendus des actifs 0,0 0,0 0,0 0,0

Cotisations de I'employeur 50 43 2,6 35
Cotisations des participants 0,0 0,0 0,0 0,0
Variations de périmetre 0,0 0,0 0,0 0,0
Business combination (seulement si significatif) 0,0 0,0 0,0 0,0
Réduction 0,0 0,0 0,0 0,0
Liquidation de régimes 0,0 0,0 0,0 0,0
Prestations payées -5,0 -4,3 -2,6 -35
Pertes / gains actuariels 0,0 0,0 0,0 0,0
Ecart de conversion 00 00 00 00
Autres 0,0 0,0 0,0 0,0
Valeurs de marche des actifs affectés aux plans & la cléture 0,0 0,0 0,0 0,0

Avantages sociaux accordes
postérieurement & I'emploi autres
que les retraites

Retraites et indemnités

En millions de MAD accordées

31-déc.-18 éc. 31-déc.-18

CoUt des services

Charge d'intérét

Rendements attendus des actifs

Effet de la limitation des surplus
Amortissement du coUt des services passes
Amortissements des pertes / gains actuariels
Réduction

Liquidation supression

Autres

Charge de la période
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Retraites et indémnités Avantages siciaux accordés postérieurement
En millions de MAD assimilées a I'emploi autres que les retraites
31-Déc.-18 31-Déc.-19 31-Déc.-18 31-Déc.-19

Engagement net 72,7 792 120,0 1459
Limitation de I'actif de retraite 0,0 0,0 0,0 0,0
CoUts des services passes non reconnus 0,0 0,0 0,0 0,0
Gains /pertes actuariels non reconnus 0,0 0,0 0,0 0,0
Actif / Provision net figurant au bilan 72,7 792 120,00 1459
enmiforsge > | eB] i
Montant (provisions) & I'ouverture -1781 -192,7
Dotations de la période / charges de la période (y compris les reprises de provision) -24,3 -28,6
Reprises pour utilisation / prestations payées 7,6 78
Variation de périmétre 0,0 0,0
Business combination (seulement si significatif) 0,0 0,0
Ecart de conversion 0,0 0,0
CoUt de services passes 2, -1,6
OCI (Premiére application IAS 19 R) -192,7 -225,1
Montant (provisions) a cléture -192,7 -225/1

Sensibilité de I'engagement par rapport au taux d’actualisation

Sensibilite de 'engagement -8,4%
Sensibilité du coUt des services -13,9%
Sensibilité de la charge d'intérét (taux d'actualisation) 27,8%

Sensibilité de I'engagement par rapport au taux d’inflation médicale

31-déc-19
Sensibilite de 'engagement 12,3%
Sensibilite du coUt des services 18,2%
Sensibilité de la charge d'intérét (taux d’actualisation) 39,1%
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NOTE 21 : DETTES FINANCIERES

Les dettes financieres courantes et non courantes du Groupe se decomposent comme suit :

En Millions de MAD Décembre 2019 Décembre 2018

Emprunts obligataires 1120,0 1.250,0
Emprunts aupres des etablissements de credit 1.325,5 290,2
Dettes 144,9 24,9

Autres dettes financieres - -
Instruments financiers dérivés - -
Total dettes financieres non courantes 2.590,4 1.565,0

Emprunts obligataires - -

Emprunts aupres des etablissements de credit 2.692,7 1.823,0
Dettes de location financement - -
Instruments financiers derives 10,3 26,8
Total dettes financieres courantes 2.703,0 1.849,8
Total 52934 3.414.8

Les dettes financieres non courantes ont connu une hausse de 1025 millions de dirhams expliquée
par :

Remboursement emprunt -182 mdhs, nouveaux emprunts + 12177mdhs

Remboursement des billets de tresorerie d’'une valeur de 300 MMAD en janvier 2019
Remboursement de I'emprunt obligataire pour un montant de MMAD 950 en Aout 2019.
Emission de billets de trésorerie de MMAD 1 000 émis aupres d’AWB.

Nouveaux emprunts de 120 MMAD en decembre 2019

NOTE 22 : DETTES FOURNISSEURS ET AUTRES CREDITEURS

Par échéance en millions
de MAD 1a5ans +5ans Cloture

Dettes fournisseurs 902 - 902
Autres crediteurs 1.037 2 - 1.037
Au 31 décembre 2019 1940 2 - 1940

0 0 0 0
Au 31 décembre 2018 1854 7 - 1.856
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NOTE 23 : INSTRUMENTS FINANCIERS

23.1 Juste valeur des actifs financiers

En raison de leur caractére court terme, la valeur comptable des creances d’exploitation, de la
trésorerie, des comptes courants de trésorerie est une estimation de leur juste valeur.

La juste valeur des autres instruments financiers est determinee par réeférence au prix de marche
résultant d’@échanges sur une bourse de valeurs nationales ou un marche de gre a gre.

Lorsqu’aucun cours de marché cote n’est disponible, la juste valeur est estimee a partir d'au-
tres methodes de valorisation, telle que la valeur actualisee des flux de trésorerie. En tout état de
cause, I'estimation des valeurs de marché se fonde sur une certaine interpretation des informa-
tions de marché nécessaires a la valorisation. L'utilisation de différentes estimations, méthodes et
hypotheses peut avoir un effet important sur les montants estimés de juste valeur. Les méthodes
utilisees sont les suivantes :

Titres de participation dans des sociétés non consolidees :

Pour les actions de sociétés cotees, la juste valeur est déterminée sur la base du cours de
bourse publié le jour de la clbture consideree.

Pour les actions de societes non cotees, lorsque la juste valeur ne peut étre déeterminée de
facon fiable, les titres sont valorises & la quote-part de situation nette IFRS, ou & défaut a la

quote-part de la situation nette etablie selon les regles marocaines. En 'absence d’information

sur la situation nette IFRS ou Maroc Gaap, les titres sont valorisés a leur coUt.

Instruments dérivés : la valeur de marché des opérations de taux, de change et de matieres
est estimeée & partir de valorisations provenant des contreparties bancaires ou de modeles
financiers communément utilises sur les marchés financiers, sur la base des données de
marche a la date de cléture de I'exercice.

23.2 Juste valeur des passifs financiers

En raison de leur caractere court terme, la valeur comptable des concours bancaires courants,
des dettes fournisseurs et autres crediteurs et des emprunts & court terme apparait comme une
estimation de leur juste valeur.

La juste valeur des autres instruments financiers est determinée par reférence au prix de marche
resultant d’échanges sur une bourse de valeurs nationales ou un marche de gre a gre.

Lorsgu’aucun cours de marché coté n’est disponible, la juste valeur est estimeée & partir d’au-
tres méthodes de valorisation, telle que la valeur actualisee des flux de trésorerie. En tout état de
cause, I'estimation des valeurs de marche se fonde sur une certaine interpretation des informa-
tions de marché néecessaires a la valorisation. L'utilisation de différentes estimations, methodes et
hypotheses peut avoir un effet important sur les montants estimés de juste valeur. Les méthodes
utilisees sont les suivantes :

Dettes de financement : la juste valeur des dettes de financement (emprunts obligataires,
dettes auprés des établissements de crédit...) correspond a leur colt amorti (valeur nominale
diminuée des frais d’emission de I'emprunt si ces derniers representent au moins 1% de cette
valeur).

Instruments dérivés : la valeur de marché des opérations de taux et de change est estimee
a partir de valorisations provenant des contreparties bancaires ou de modeles financiers

communement utilisés sur les marches financiers, sur la base des données de marche a la date

de cloture de I'exercice.
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Le tableau ci-apres détaille la valeur comptable et la juste valeur des passifs financiers comptabi-
lises au bilan pour lesquels ces deux valeurs sont identiques :

31-déc-19 31-déc-18
En millions de MAD Valeur comptable <=> Juste valeur
Concours bancaires courants 2 692,7 18230
Fournisseurs et autres crediteurs 19394 1852,9
Emprunts obligataires 1120,0 12500
Dettes de location financement 1445 24,9
Autres passifs financiers 10,3 26,8

Options de vente octroyées & des minoritaires

Dettes de financement 13255 290,2

Total 72324 52677
23.3 Gestion des risques

Le Groupe utilise des instruments financiers derives pour gerer son exposition aux fluctuations de
cours de change et de prix de matieres premieres.

Les risques de change et de matieres premiéeres font 'objet d'une gestion decentralisée au niveau
des filiales qui gerent en concertation avec le holding, leurs risques de marches.

23.4 Risque de prix couverts :

Compte tenu de la nature de ses activites, le Groupe Managem est largement expose aux fluctu-
ations des prix des matieres premieres qu’il commercialise aux taux de change avec lesquels sont
libellées ses ventes.

La politique de couverture vise a proteger le Groupe Managem des risques de prix susceptibles
d’avoir un impact significatif sur sa rentabilité & court et & moyen terme.

Pour gérer ces risques de marchés, le recours aux instruments financiers dérivés (matieres
premieres et change), est admis dans 'objectif exclusif de couverture.

Les produits dérivés utilisés par le groupe sont qualifiés de couverture de flux de trésorerie (cash-
flow hedge) ou de Trading

24.411 Risques de prix des métaux

Managem couvre le risque attribuable aux variations du prix de vente des metaux, qui sont ex-
primees en dollars US.

La relation de couverture correspond & la couverture de flux de trésorerie futurs, issus de ventes
futures de matieres premiéres (zinc, plomb, cuivre, argent et or) déterminées en fonction d'un
planning de production.

Les instruments derives ont vocation a couvrir un budget previsionnel soit des flux de trésorerie
futurs. C’est une relation de type cash-flow hedge.

24.41.2 Risques de change

La politique du risque de change au sein du groupe vise A couvrir les expositions budgetaires en
devises hautement probables et /ou les engagements fermes & I'importation et a I'exportation.
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Les expositions futures en devises sont determinees dans le cadre d'une procedure budgéetaire MM Variation mpact sur
régulierement reactualisee. au Mtm +10% Total du MTM  Impact sur les capitaux

W L ) . . En millions de MAD 31/12/2019(a) | variation (b) (b-a) le résultat propres
L'horizon de couverture actuel, n‘excede pas I'année a chaque date de cloture.

Les instruments de couverture de change ont vocation a couvrir un budget prévisionnel soit des

flux de trésorerie futurs. C'est une relation de type cash-flow hedge. +10% sous-jacent 3,8 -100,0 -103,9 -3,3 -96,7
24.4.2 Comptabilisation au 31/12/2019 Argent -5,2 -35,2 -29.9 -2,0 -33,2
24.4.21 Risque sur matiéres premiéres Or 5,0 -8,4 -13,4 - -8,4
Au 31 décembreA 2019, I’enregAi‘strement ld‘ons le bilan & Iq juste vqleur des produits de’riye’s !ie’s ala Zinc 7,9 -8,0 -15,9 -1,3 -6,7
;(;uverture du risque de matieres premieres s’est traduit par gain de 4,4 MMAD enregistree pour Plomb 03 0.2 05 B 02

Cuivre -4 -48,2 -44 - -48,2

MMAD en couverture de flux de trésorerie et -5. 3 MMAD en Trading.

Le scenario correspond a des variations de cours des metaux de +10% maximisant le risque sur

e SR matiéres premieres du Groupe, & savoir une hausse de +10% des cours de 'Argent, de I'Or, du
En millions de MAD Total Mtm Total Mtm Zinc, du Plomb et du Cuivre par rapport aux cours spot de cléture entrainerait une perte de -100,0
] . MMAD enregistréee en capitaux propres pour un montant de -96.7 Mdhs et -3.3 en résultat , soit
Couverture de flux de trésorerie (a) 7,8 9,7 une variation de --103.9 MMAD.
Argent 0,0 -2
mpact sur
Or 0,4 - Mtm -10% Variation Total Impactsur les capitaux
Zinc 20 100 En millions de MAD | 31/12/2019(a) | variation (b) duMTM (b-a) le résultat propres
Plomb 0,0 0,3
— 00 _i —
Cuivre 49 41 10% sous-jacent 6,8 106,3 99,5 10,9 117,2
Argent -03 29,6 29,9 -5 34,3
Cobalt 00 5,1 ° ' ' ' :
L . . Or -0,0 10,8 10,9 - 10,8
Dérivés classés en trading (b) 0,0 -53
Zinc 3,8 26,8 22,9 -3 29,8
Total (a) + (b) 78 4.4 ' ' : : :
24.4.2.2 Risque de change : Plomb B 0.9 09 -3 4.0
Au 31 decembre 2019, la valeur de marché des produits dérives lieés a la couverture du risque de Cuivre 34 383 34.9 B 383
change est de 0,0 MMAD Le scénario correspondant a des variations de cours des metaux de -10% minimisant le risque sur

matieres premieres du Groupe, a savoir une baisse de -10% des cours de I'Argent, de I'Or, du Zinc,
du Plomb et du Cuivre par rapport aux cours spot de cléture entrainerait un gain de 106 ,3 MMAD

el bl enregistrée en capitaux propres pour 117.2 Mdhs et -109 en résultat, soit une variation de +99.5
En millions de MAD Total Mtm Total Mtm MMAD.
Couverture des flux de trésorerie -26,7 0,0 24.4.3.2 Risque de change
Dérives non qualifies de couverture 0,0 0,0 Le niveau de la juste valeur des dérivés de change du groupe au 31 décembre 2019 est de 0,0
Total 26,7 0,0 MMAD,

24.4.3 Analyse de sensibilité
24.4.31 Risque de matiéres premiéres

Le niveau de la juste valeur des derives sur les matieres premieres du groupe au 31 decembre 2019
est de +3.8 MMAD.
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NOTES AUX COMPTES CONSOLIDES

Variation mpact sur
Mtm au Mtm +10% Total du MTM Impact sur les capitaux
En millions de MAD | 31/12/2019(a) | variation (b) (b-a) le résultat propres

+ 10% sous-jacent - - - - _
Managem - - - - -

Variation mpact sur
Mtm au Mtm +10% Total du MTM Impact sur les capitaux
En millions de MAD | 31/12/2019(a) | variation (b) (b-a) le résultat propres

- 10% sous-jacent - - - - _
Managem - - - - _

Au 31 décembre 2019, les flux contractuels (principal et intéréts) non actualisés sur I'encours des
passifs financiers par date de maturité sont les suivants :

En Millions de MAD Décembre 2019 Décembre 2018

Emprunts obligataires 1120 1.250
Emprunts aupres des etablissements de credit 1.325 290
Dettes de location financement 144 25

Autres dettes financieres - -
Instruments financiers dérivés - -

Total dettes financiéres non courantes 2.590 1565

Emprunts obligataires - -
Emprunts aupres des etablissements de credit 2.693 1823

Dettes de location financement - -

Instruments financiers dérivés 10 27
Total dettes financieres courantes 2703 1.850
Total 5.293 3.415

NOTE 24 : AUTRES ENGAGEMENTS

Engagements donnés

En Millions de MAD Décembre 2019 Décembre 2018

Avals, cautions et garanties données 96,9 85,6
Dettes garanties par des actifs nantis ou B B
hypothequeés

Autres engagements donnes 0,0 3,8
Total 96,9 89,4
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Engagements recus

En Millions de MAD Décembre 2019 Décembre 2018

Avals, cautions et garanties regus 11,3 1,3
Nantissement et hypotheques recus - -
Autres engagements recus - -
Total 1.3 1,3

NOTE 25 : PASSIFS EVENTUELS

Aucun.

NOTE 26 : PARTIES LIEES
26.1 Transactions avec les autres parties liées

Les transactions avec les autres parties liees se decomposent de la fagon suivante :

En Millions de MAD 31-déc-19 31-déc-18

Actif

Créances client (net) -
Autres debiteurs courants

Autres actifs non courants

Passif
Dettes fournisseurs 39 56
Autres dettes courantes (CCA) 0.0

Autres dettes a long terme
39 56

En Millions de MAD 31-déc-19 31-déc-18

Chiffre d’affaires
Autres produits

Achats et autres charges externes 172 190
Autres (FF) 0.0 18.8
17.2 378

Les autres parties liees comprennent la maison mere ALMADA Les transactions portent sur les
intéréts sur avances en comptes courants et les remunérations de gestions.
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NOTES AUX COMPTES CONSOLIDES

NOTE 27 : TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

271 Détail de lI'incidence de la variation du BFR sur la trésorerie de |I'exercice

En Millions de MAD m 31-déc-18

Variation des stocks -34,8 -274,7
Variation des creances -377.8 819 .3
Variation des dettes 2241 -356,1
Variation du BFR -188.6 188,4

27.2 Réconciliation de la trésorerie affichée au bilan et au TFT

Trésorerie et équivalents de trésorerie nette - bilan -1576,0 -885,0

Trésorerie et équivalents de trésorerie - TFT -1576,0 -885,0

NOTE 28 : EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

En janvier 2020, I'Organisation Mondiale de la Santé (OMS) a qualifié le COVID 19 comme une
urgence sanitaire mondiale.

Le 2 mars de la méme année, le Maroc a enregistre le 1er cas d'infection au COVID 19 et depuis
cette date, le Gouvernement Marocain a pris un certain nombre de mesures, notamment le decret
de I'état d'urgence sanitaire a partir du 20 mars 2020 & 18h.

De méme, et sous les Hautes Directives Royales de notre Souverain que Dieu I'assiste, un Compte
spéecial dedié a la lutte contre cette pandémie a eté cree, destine a accueillir les dons des organ-
ismes étatiques ainsi que des opérateurs prives.

A ce titre, dans un élan de solidarité national, le Groupe Managem a mobilise toutes ses energies
avec devouement et enthousiasme pour soutenir toutes les initiatives & méme de permettre de
faire face aux consequences nefastes de crise sanitaire.

Ces actions de solidarité devront affecter naturellement les états financiers du Groupe des peéri-
odes closes au cours de I'exercice 2020.

Par ailleurs, cette pandémie pourrait avoir des impacts sur les activités du Groupe, en raison prin-
cipalement de :

1. Importante baisse des cours des metaux de base et de la Fluorine sur les marcheés mondiaux;

2. Arrét momentané de certaines unités de production sur recommandation de la cellule de crise
CQOVID-19, et par principe de précaution pour preserver la santé de nos collaborateurs ;
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Enfin, COVID 19 risque d’avoir un impact significatif au niveau de plusieurs rubriques des etats
financiers arrétés en 2020, dont :

- la baisse du chiffre d’affaires suite & la baisse des cours des metaux ;

- la dépreéciation du goodwill, des immobilisations corporelles et incorporelles ;
- la dépréciation des stocks des produits finis ;

- les impots differes actifs ;

Tout en étant mobilisé pour atténuer les effets négatifs de cette pandémie sur les plans (opéra-
tionnel, Risk management, comptable, ....Etc.), le Groupe ne peut fournir & la date d’arrété des
présents etats financiers d’estimations fiables des impacts de cette crise sanitaire sur les comptes
de I'exercice 2020.

Par consequent, du fait méme de la poursuite de I'ensemble de nos activités pendant cette peri-
ode de crise COVID 19, nous estimons en toute bonne foi et au mieux de notre connaissance que
la continuité d'exploitation n‘est pas remise en cause et que la trésorerie du groupe ne subit pas
de forte pressions en raison notamment de lignes de credits souscrites

NOTE 29 : PERIMETRE DE CONSOLIDATION AU 31 DECEMBRE 2019

Dec.2019  Déc. 2018

Méthode de

Dénomination sociale % intérét % intérét  consolidation

Managem Maroc 100.00% 100.00% Consolidante
Compagnie Miniére des Guemmassas Maroc 8696% 7691% IG(*)
Compagnie de Tifnout Tighanimine Maroc 99.77% 99.77% G
Akka Gold Mining Maroc 93.48% 88.46% G
Manatrade Suisse 100.00% 100.00% G
Manadist Suisse 100.00% 100.00% G
Managem international Suisse 100.00% 100.00% G
Societe Metallurgique d'Imiter Maroc 80.26% 80.26% G
Societe Anonyme d’entreprise Miniere Maroc 9977% 9977% IG
Somifer Maroc 99.77% 99.77% G
Reminex Maroc 100.00% 100.00% G
Techsub Maroc 99.87% 99.87% G
Cie miniere SAGHRO Maroc 100.00% 100.00% G
REG Gabon 75.00% 75.00% G
Lamikal RDC 20.00% 20.00% ME **
Cie miniere de DADES Maroc 100.00% 100.00% G
Cie miniere d'OUMJRANE Maroc 100.00% 100.00% G
MANUB Soudan 78.00% 69.42% G
MCM Soudan 100.00% 89.00% IG
MANAGOLD EAU 100.00% 100.00% IG
TRADIST EAU 100.00% 100.00% IG
Managem Gabon Gabon 100.00% 100.00% G
SMM Guinée 85.00% 59.50%- IG
Manacet Maroc 100.00% 70.00% G
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